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1. INTRODUCCION

e manera preliminar, debemos hacer notar

gue este Tercer Informe de Actividades coin-

cide con el trigésimo aniversario de nues-

tra dependencia, la Facultad de Estudios
Superiores lztacala, cuya vida institucional se des-
pliega a lo largo de estas décadas, contextuada por
una serie de acontecimientos muy significativos en el
ambito de la educacion superior, de los ritmos del
orden econdémico y del acontecer social, tanto a nivel
nacional como mundial.

Este entramado histérico, si lo analizamos aun
de manera breve, nos permitird apreciar que lo acon-
tecido en nuestra institucion emerge como respuesta
a un contexto imperante, o bien, como anticipacion a
una dindmica que mas tarde cobrara sus rasgos defi-
nitorios y toda su inercia. Pero ademas se podra des-
tacar el hecho de que varios de estos vectores histo-
ricos continlan expresandose en nuestro presente
-como lo define el historiador Braudel- a modo de
"ondas de larga y mediana duracion”, y articulan con-
diciones de posibilidad para el desarrollo del concep-
to de gestion propuesto durante estos tres afos, al
interior de nuestra dependencia.
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De ese modo, encontramos que la emergencia
de las multidisciplinarias se inscribe en una década de
los afos setenta, caracterizada por ser la de mayor
crecimiento de la historia de la educacion superior en
México, con un incremento en la matricula del 330% a
nivel licenciatura, y del 550% en el posgrado, respec-
to de la década anterior. Esta tendencia de crecimien-
to comenzaba a delinearse ya desde los afos sesen-
ta -segun lo documenta la UNESCO, 1974- con un
crecimiento del 247.9%.

Se trata de una década atravesada por la idea
de una reforma educativa, lo que se traduce en la
aparicion de nuevos modelos universitarios -ademas
del proyecto de las ENEP se encuentra el de la UAM-
la transformacién de los planes de estudio y la diver-
sificacion de la oferta educativa bajo la creacion de
nuevas licenciaturas.

Otros rasgos importantes resultan ser, la crecien-
te tendencia a la ampliacion de los servicios en educa-
cion superior mas alla de las grandes metropolis, la crea-
cion de nuevas formas de organizacion, por ejemplo,
modelo departamental, sistema modular; ademas del
impulso a la especializacion, al posgrado y, particular-
mente, a la investigacion, con la creacion del CONACYyT.

Asistimos al auge del Estado benefactor y
corporativista, cuya politica gubernamental pone énfa-
sis en aspectos cuantitativos, no tanto en la calidad de
los resultados, lo cual trae como consecuencia una
"expansion no regulada del sistema educativo" del
nivel superior. Se pretende ligar el financiamiento con
los planes de desarrollo institucional, pero se incurre
en una "planeacion formalista de poco impacto y
carente de mecanismos de evaluacion".

L2,
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Cabe subrayar que, no obstante este acelera-
do crecimiento de la educacién superior y del apoyo
gubernamental correlativo, existe una tendencia
paraddjica en esa década, referida a un continuo
decremento en la eficiencia terminal a medida que
aumentaba la matricula. Encontrandose que, al final
de los afios setenta, se presenta el mas bajo nivel de
la eficiencia terminal de las ultimas décadas.

También resulta de interés la politizacion del
estudiantado y el auge del sindicalismo universitario,
factores que no dejan de matizar significativamente la
dinamica de las instituciones de educacion superior.

La siguiente década, relativa a los afios ochenta,
implica la "desaceleracion” o freno al crecimiento de la
matricula universitaria, lo cual tiene como causa princi-
pal la severa crisis econdmica registrada en 1982, que
declinara en el aplanamiento general del desarrollo
economico, por lo que varios autores coinciden en
denominarla "la década perdida en América Latina".

A mediados de los ochenta se pasa de un
periodo de "expansion” basado en el crecimiento y
la innovacién, a uno de "coordinacion y racionaliza-
cion". El rasgo esencial es la fatiga del papel bene-
factor del Estado y el agotamiento de su "modelo
desarrollista". La "politica benevolente" y la plane-
acion indicativa son sustituidas por una politica de
evaluacion basada en criterios de: eficiencia y efi-

cacia del desempefio institucional.
Un reordenamiento de las prioridades guber-

namentales se expresara en la contencion del gasto
publico y en politicas hacia la educacion superior, que
propiciaran la influencia de los mecanismos de mer-
cado en las decisiones universitarias, asi como la

=l
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busqueda de fuentes alternativas de financiamiento
(cuotas a los usuarios, venta de servicios académi-
cos, donaciones de egresados).

La evolucion de la matricula por areas profesio-
nales y por carreras indica una propension hacia el
sector de servicios en desmedro de la demanda hacia
las profesiones y disciplinas cientificas, tanto en las
ciencias exactas como en las sociales. Comienza a
manifestarse con mayor fuerza una preferencia por
carreras conducentes al mercado asalariado en con-
traposicion a la demanda sobre las profesiones libera-
les tradicionales, asi como la expansion de la educa-
cion superior privada -la cual crece numéricamente,
aunque porcentualmente, atiende a un porcentaje
bajo de la matricula global.

La siguiente década, correspondiente a los
afios noventa, se caracteriza por la presencia de los
procesos de globalizacion e integracion econdémica y
la emergencia del "Estado neoliberal" en toda la
region. También asistimos a una transformacién en
los dispositivos que regulan las relaciones Estado-
Universidad, se trata de una nueva forma de interven-
cion mediante la creacion de mecanismos de evalua-
cién para la asignacién de recursos financieros. Este,
gue se describe como "Estado evaluador"”, generara
un nuevo dispositivo de regulacion gubernamental, a
través de la articulacién de procedimientos de evalua-
cion y programas de financiamiento extraordinario,
ligados a exigencias de cambio institucional.

Se trata del desplazamiento de la planeacion
hacia la evaluacion, y con ello del control del proceso
a la verificacién de los productos.

L2,
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Este nuevo modelo de coordinacion se mate-
rializa con la definicion de normas, mecanismos y
procedimientos, la formulacion de instrumentos de
autoevaluacion, la participacion de la sociedad civil
en procesos de verificacion y acreditacion, ademas
de la evaluacion comparativa de las instituciones
como base de la asignacion de recursos extraordina-
rios. Tal evaluacion comparativa esta fundada en una
serie de indicadores de desempefio entre los que se
encuentran: la eficiencia terminal, el nivel de empleo
de los egresados, grado de vinculacion con la indus-
tria y la sociedad, la productividad académica y la vin-
culacion a la investigacién de punta, entre otros.

Esta dinamica ha generado un amplio reperto-
rio de instrumentos de evaluacion y acreditacion,
disefiados desde fines de los afios ochenta, y su uso
fue institucionalizado a partir del Programa para la
Modernizacion Educativa (1989), el cual derivara en
la Comision Nacional de Evaluacion de la Educacion
Superior (CONAEVA).

El giro esencial, tanto en la empresa como en
las instituciones de educacion superior, se centra en la
“cultura de inversion en capital humano" y en politicas
guiadas por el gasto a modo de una regulacién por
incentivos, la fijacion de estandares y la evaluacion
validada con la participacién de instancias guberna-
mentales, empresariales y de la sociedad civil.

En el ambito de las instituciones de educacion
superior también cambia la perspectiva de conduc-
cion, se pretende darle un giro gerencial a la adminis-
tracion, la busqueda de la estabilidad, mostrar com-
petencia para acercarse un mayor financiamiento y

2
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alcanzar el reconocimiento social. También es notoria
la vinculacién, dentro de los procesos de gestidn, de
expertos y asesores en planeacion, financiamiento y
desarrollo institucional.

El impulso a la investigacion genera una mayor
influencia del SNI-CONACYT en evaluaciones, decisio-
nes de financiamiento y estrategias de desarrollo.

La logica de esta "politica modernizadora” se
asienta en la premisa de que "el fomento de la eva-
luacion implicara un mejoramiento de la calidad edu-
cativa”, lo cual se articula a través de un financia-
miento selectivo y el impulso de cambios instituciona-
les en la medida en que se organiza la evaluacion.

La década con que abre el nuevo siglo ha sido
caracterizada con mayor detalle en nuestros informes
precedentes. Aqui solo cabria enfatizar la presencia de
los procesos de globalizacion, privatizacion y apertura
econdmica, que se expresan cotidianamente como una
movilidad del capital, la interdependencia de los merca-
dos financieros, el cambio en las modalidades de con-
tratacion, el aumento del consumo y la agudizacion del
desempleo. Sefialabamos también, que el ambito de lo
social acusa un incremento de la poblacion de la terce-
ra edad, nuevos perfiles patoldégicos somaticos y emo-
cionales, el aumento del tiempo de ocio en las socieda-
des desarrolladas, entre otros aspectos. Y, en el ambi-
to del conocimiento, acudimos a un desarrollo tecnolo-
gico de alta calidad, el pasaje a una "sociedad informa-
da" dado el crecimiento de las telecomunicaciones;
ademas de la tecnificacion de momentos cruciales de la
vida (la concepcion y la muerte), en funcién de los ver-
tiginosos logros de la biotecnologia.

Le,
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Este breve recorrido historico nos hace visible
la reticula dentro de la cual ha quedado inscrita nues-
tra oferta educativa a lo largo de estos treinta afos,
con lo que podemos notar la presencia de varios pro-
blemas recurrentes, otros mas que resultan soélo
caracteristicos de ese momento, y la incidencia de
aguellos de los que sélo ahora podemos trazar su
prospectiva.

Situar nuestra apuesta por la calidad institucio-
nal en perspectiva histérica, no resulta una tarea ocio-
sa, si consideramos que la l6gica de la innovacion ver-
tiginosa a la que nos enfrenta nuestra contemporanei-
dad puede provocar la injusta valoraciéon de nuestro
pasado y una falta de perspectiva en las tareas de
gestion demandadas. Por lo que resulta para noso-
tros un imperativo, el no replicar anteriores esfuerzos
gue produzcan resultados de bajo impacto dilapidan-
do con ello valiosos recursos, ni adoptar ideales infun-
dados que carezcan de implicaciones practicas; por el
contrario, garantizar que la inversion actual en los dis-
tintos escenarios de la produccién cientifica y de la
formacion profesional en nuestra dependencia rindan
dividendos en el futuro inmediato y mediato.

Por tercera ocasion nos inscribimos en la opor-
tunidad de presentar, ante nuestra comunidad univer-
sitaria, el Informe de Actividades de esta gestion.
Respondemos, de nueva cuenta, al deber institucio-
nal de rendir un informe anual de corte general y
publico que testifique la labor desplegada a lo largo
de este afio, segun las responsabilidades asumidas y
las acciones realizadas, desde la posicion institucio-
nal que cada uno de nosotros esta llamado a ocupar.

ol
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Se trata de un Tercer Informe de Actividades
situado en una fase avanzada de concrecion de lo
proyectado y de impulso definitorio a las ideas recto-
ras y las lineas estratégicas comprometidas, para
garantizar un crecimiento armonico y sostenido de las
distintas esferas del orden institucional, segun lo
establecido por nuestro Plan de Desarrollo Acadé-
mico Institucional. ™



2. IDEA DE ADMINISTRACION

e destaca en este tercer afio, la promocion

de nuestro concepto de gestion enfatizando el

apoyo a distintos ambitos del desarrollo ins-

titucional y, de manera muy particular, por el
vinculo funcional y dindmico con las premisas para
el desarrollo institucional definidas por la rectoria
de la UNAM.

En ese orden de cosas, se destacan una serie
de temas corporativos y de acciones sistematicas,
gue favorecen esta sinergia con la UNAM en su con-
junto y garantizan un avance peculiar a lo interno de
nuestra dependencia.

1) El impulso a la calidad institucional y la validacién
de la misma ante las instancias de verificacion ofi
cializadas, lo cual pretende impactar en la obten-
cion de condiciones favorables para los ciclos a-
vanzados en nuestras carreras, asi como en el lo-
gro de un mayor prestigio social.

2) El fortalecimiento académico institucional situado
en los programas de apoyo a la investigacién y la
ensefianza, mediante su equipamiento de punta.

3) La decisiva inversion para el mejoramiento de la
infraestructura en espacios aulicos, laboratorios de
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investigacion, y equipamiento en general, como
base para los procesos de acreditacion del conjun-
to de las carreras.

4) Homogeneizacion de los criterios y procederes
administrativos bajo estandares internacionales de
calidad fijados por la norma ISO 9001-2000, para
un acoplamiento con la totalidad de dependencias
de la UNAM dentro de un "sistema de gestion de la
calidad".

5) Promocién de la eficiencia terminal a través de la
diversificacion de las opciones de titulacion en to-
das las carreras, segun los nuevos criterios expli-
citados por el Reglamento General de Examenes.

6) Impulso definitivo para la conclusién de la Reforma
Académica propuesta para toda la Licenciatura,
con base en el compromiso adquirido ante la Se-
cretaria General de la UNAM, primero de llevar a
cabo una actualizacién del conjunto de planes de
estudio y, en segunda instancia, la modificacion de
aquellos planes que se han visto practicamente
rebasados por las caracteristicas de un contexto
cientifico impactado por los avances de la biotec-
nologia, asi como por las exigencias de un merca-
do profesional cada vez mas competido.

Podemos considerar que el conjunto de tales
esfuerzos dentro de esta estrategia de alineacion cor-
porativa en toda la UNAM vy los logros particulares a
nuestra dependencia, de los que enseguida daremos
cuenta a detalle, conduce al fortalecimiento de la uni-
versidad publica para alcanzar la excelencia en el
cumplimiento de su papel social, al que estamos com-
prometidos y mantener el reconocimiento internacio-
nal, al que nos hemos hecho acreedores.®

m.



3. PROFESORES

e acuerdo con las coordenadas historicas

gue hemos trazado, podemos afirmar que

la garantia de la calidad en la formacion

profesional ofertada por nuestra universi-
dad y nuestra dependencia a lo largo de estas déca-
das, ha estado fincada, en buena medida, en la exce-
lencia, compromiso institucional y profesionalismo de
nuestro profesorado. El desarrollo académico indivi-
dual constituye actualmente una de las fortalezas de
nuestra Facultad, y en virtud de que una parte muy
importante del profesorado ha venido siendo desta-
cado de la misma base de egresados, esto viene a
garantizar una continuidad en el decurso de la identi-
dad y la calidad institucionales.

Al respecto debemos decir que, actualmente,
contamos con una planta docente de 1721 académi-
cos, lo cual significa que en estos tres ultimos afios no
ha habido oscilaciones significativas en su composi-
cibn numérica. De este conjunto corresponden al
género femenino 735 y 986 al masculino; mientras
que 408 son profesores de carrera de tiempo comple-
to, 1098 son profesores de asignatura, 153 ayudantes
de profesor y 62 técnicos académicos (Figura 1). Si se
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Figura 1. Distribucion por nivel
de la planta docente de la FES lIztacala.
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detalla el universo de profesores de tiempo completo,
135 poseen el grado de doctor; 161 el grado de
maestro y 34 tienen una especialidad, lo que equiva-
le a un 81% con estudios de posgrado realizados
(Figura 2). Por su parte, del total de profesores de
asignatura, 16 tienen grado de doctor, 107 cuentan
con maestria, y 506 cuentan con una especialidad, lo
gue equivale a un 57% con posgrado (Figura 3).

Considerado el afio de 2005 encontramos tam-
bién que 18 profesores obtuvieron el grado de doctor
y 14 el grado de maestro. Podemos notar que esta
dindmica de superacion académica, que ha resultado
permanente entre nuestros académicos, es una
garantia incuestionable para la sostenida calidad de
su ejercicio docente, hacia la formacion de los nue-
vos cuadros profesionales.

Por otra parte, se debe subrayar que los pro-
gramas de apoyo promovidos a nivel central, han
constituido y constituyen un verdadero motor para el
desarrollo y la superacion de nuestros académicos,
ya sea en el contexto de la mejora en la ensefianza
0, en términos de incentivos especificos y oportunida-
des para su eficiente incorporacion a los posgrados y
a tareas vinculadas con la investigacion.

Al respecto, cabe sefialar que, del total de
académicos de nuestra dependencia, 1557 estan
facultados para ingresar a tales programas de apoyo
y de estimulos.

Y considerados de manera especifica tales pro-
gramas de apoyo, encontramos gue en el 2005, al interior
del Programa de Apoyo para la Superacion del Personal
Académico (PASPA), participaron 19 profesores.

|£.



PROFESORES DE CARRERA
81% con estudios de posgrado

161
Maestros

34

Con especialidad 135
Doctores

Figura 2. Grado académico de los profesores
de carrera de Tiempo Completo.



PROFESORES DE ASIGNATURA
57% con estudios de posgrado

16
Doctores

107
Maestros

506
Con especialidad

Figura 3. Distribucion del grado académico
de los Profesores de Asignatura.



PROFESORES

En el 2005, el Programa de Apoyo a Proyectos
Institucionales para el Mejoramiento de la Ensefianza,
PAPIME, fueron aprobados como nuevos ingresos 11
proyectos, de los cuales el 64% se ubica en el area de
las ciencias bioldgicas y 36% en el area de las ciencias
sociales, siendo apoyados por un monto de $1'074,950
pesos; incluye la participacion de 38 académicos de los
cuales el 52% son profesores de carrera, 11% profeso-
res de asignatura, 5% técnicos académicos y 32% de
profesores de otras dependencias universitarias (Figura 4).

En el contexto de los Programas de Estimulos,
encontramos lo siguiente: 10 académicos participan en
el Programa de Apoyo a la Incorporacion del Personal
Académico de Tiempo Completo; 396 académicos perte-
necen al Programa de Primas al Desempefio del Per-
sonal Académico de Tiempo Completo y 358 en Fo-
mento a la Docencia, y un total de 810 profesores estan
adscritos al Programa de Estimulos para Profesores de
Asignatura (Figura 5).

En el ambito del desarrollo, actualizacion y
capacitacion docente, se realizaron 98 cursos con la
participacion de 730 académicos; 27 de ellos en coor-
dinacion con la Direccion General de Asuntos de
Personal Académico con un total de 510 inscritos; los
restantes 71 estuvieron adscritos al Programa de
Superacion Académica Permanente interno a nuestra
dependencia, con un total de 220 académicos. De
manera también significativa, podemos notar que 554
académicos adscritos a la licenciatura, asi como a
investigacion y posgrado, participaron en otras activi-
dades de superacion y actualizacion como: congre-
sos, coloquios, talleres, cursos, seminarios, foros,
entre otras actividades (Figura 6).

.ﬂ



PAPIME
Participan 38 académicos

52%
Profesores
de carrera

Técnicos 3004
, . 0
Académicos 11% Otras
Profesores dependencias

de asignatura

Figura 4. Porciento de Académicos adscritos
al Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales
para el Mejoramiento de la Ensefianza.
Se aceptaron 11 nuevos proyectos y recibié apoyo
econémico por $1'074,950 pesos MN.



PROGRAMAS DE ESTIMULOS

Figura 5. Incremento en la participacion
de los Académicos en los Programas de Estimulos.



ACTUALIZACION Y CAPACITACION
98 cursos

Figura 6. Participacion de 1284 Académicos en cursos de
actualizacion y capacitacion ofrecidos por la Direccion
General de Asuntos del Personal Académico, el Programa
de Superacién Académica Permanente, y otras instanciasl
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El proceso de recomposicién de la planta acadé-
mica, por la via cierre voluntario de ciclos de vida aca-
démicos, ha continuado en este 2005. En este sentido,
se tramitaron 24 licencias prejubilatorias: seis en la
Carrera de Enfermeria, 12 en Cirujano Dentista y seis
en Médico Cirujano. También se contabilizaron 27 bajas
por jubilacién, segun su distribucidn se ubican: siete en
Enfermeria, 14 en Cirujano Dentista y seis en Médico
Cirujano (Figura 7).

Cabe hacer notar que el fortalecimiento del
sentido de pertenencia y compromiso institucional se
realiza también a través del reconocimiento al esfuer-
zo y mérito individual alcanzado. Al respecto, en este
periodo fueron otorgadas 194 medallas por servicio
académico en el rango de 10 a 30 afios de servicio.

Adicionalmente, nuestra Facultad otorga un
reconocimiento anual a sus académicos mas desta-
cados en su actividad docente en dos categorias, de
asignatura y de carrera. De ese modo, se otorgaron
seis reconocimientos al Mérito Académico. En la
categoria de Profesor de Asignatura en la carrera de
Cirujano Dentista al profesor Joaquin Pérez Chico; en
la carrera de Enfermeria a la profesora Elsa Osorio
Carbajal; y en la carrera de Médico Cirujano a la profe-
sora Silvia Maria Martinez Correa. En la categoria de
Profesor de Carrera a la Dra. Maria del Coro Arizmendi
Arriaga y el Dr. Mirsolav Macek de Investigacion y
Posgrado; asi como a la Dra. Guadalupe Oliva
Martinez, de la Carrera de Biologia. Siendo ademas
distinguidos con la Céatedra especial "Alexander |.
Oparin", la Dra. Oliva Martinez y el Dr. Macek (Figura 8).

Iﬁ.



RECOMPOSICION
DE LA PLANTA ACADEMICA

Figura 7. Distribucién por carrera de las licencias
prejubilatorias y bajas por jubilacion.



RECONOCIMIENTO ACADEMICO

194 medallas 6 medallas
Al servicio académico Al mérito académico

Figura 8. Reconocimiento al esfuerzo y mérito indivi-
dual alcanzado por académicos con 10 y 30 afios de
servicio, y seis distinciones al mérito académico.



PROFESORES

Es importante destacar, también dentro de este rubro,
el Reconocimiento "Sor Juana Inés de la Cruz" a la
Dra. Sara Eugenia Cruz Morales de investigacion y
posgrado, el cual se otorga a distinguidas académi-
cas universitarias por su contribucién al impulso de
las funciones sustantivas de la UNAM: docencia, ser-
vicio y difusion de la cultura.

En este capitulo de nuestro Informe resulta de
gran relevancia mencionar que, dentro del Proceso
de Acreditaciébn y Reacreditacion de las Licencia-
turas, se concretaron este afio las verificaciones de
las carreras de Médico Cirujano y de Psicologia,
obteniendo ambas el dictamen de ACREDITADAS.
Esto contribuye al objetivo planteado por el Plan de
Desarrollo Institucional de "responder a la necesidad
impostergable de alcanzar una alta competitividad
mediante el reconocimiento de la calidad de nuestra
oferta educativa a través de un aval oficial y al nivel
de sociedad civil de caracter publico".

Reiteramos nuestro reconocimiento a la partici-
pacion de los diferentes grupos de académicos, para
contribuir en la conquista de este importante proposi-
to institucional. Y cabe recordar también, que estos
procesos suponen un esfuerzo financiero importante,
el cual ha sido solventado por ingresos extraordinarios
de nuestra Dependencia destinados a este fin y en vir-
tud del apoyo sustancial otorgado a nivel central. ™
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4. DESARROLLO CURRICULAR

onsiderando las tendencias contextuales de

nuestro pasado historico inmediato y los

complicados escenarios actuales relativos a

la demanda en educacién superior, encon-
tramos que los retos que la nueva curricula debe
enfrentar, son los siguientes: 1) Una ensefianza cen-
trada en el estudiante; 2) "Hacer-aprender" mas que
ensefiar; 3) Movilizar los saberes como recursos; 4)
Efectuar una planificacion flexible; 5) Ligar la evalua-
cién a la formacion; 6) Hacer un énfasis en la trans-
disciplina; y 7) Otorgar una formacion cientifica, tec-
nolégica y humanistica.

En torno a las actividades relativas a la
Reforma Curricular, debemos sefalar que en las
carreras de Cirujano Dentista, Optometria y Médico
Cirujano, en el 2005 se conformaron 12 comisiones
curriculares y cinco grupos de tarea, cuya funcion
esencial ha sido la de articular de manera colegiada
los esfuerzos de los profesores hacia una definicion y
justificacion de modelos educativos alternativos,
determinar el contexto de la préctica profesional, y
establecer los contenidos y recursos pertinentes a
nivel curricular. Estos grupos y comisiones incluyeron



TERCER INFORME o GESTION 2003-2007

el trabajo de 50 profesores en las comisiones curricu-
lares de las carreras de Optometria y Médico Cirujano
y 90 en los "grupos de tarea" de Cirujano Dentista.

También se realizaron, hacia el cambio curricu-
lar, las acciones siguientes: dos seminarios sobre
competencias profesionales para la fundamentacion
de los nuevos planes de estudio, seis conferencias y
cuatro paneles de discusion conformados por perso-
nalidades académicas y de la investigacion acerca de
teméticas de biomedicina; ocho "grupos de enfoque"
para la aplicacion de entrevistas en profundidad con
el propdsito de evaluar el "concepto de clinica odon-
tologica”, con la participacion de 60 profesores de las
ocho clinicas odontolégicas.

Se constituyé la Academia de Desarrollo
Curricular de la Carrera de Médico Cirujano, y se con-
tinuaron las tareas de la "Comision de Redaccion del
Nuevo Plan de Estudios de la Carrera de Odonto-
logia" sesionando quincenalmente de manera siste-
matica a lo largo del afio. ®
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5. ALUMNOS

| alumno es el motivo de la existencia de la

Facultad. No obstante, y pese a lo obvio

gue pudiera resultar esta aseveracion, en

ocasiones al alumno se le olvida o se le
pierde de perspectiva como recurso indispensable
para enaltecer y garantizar la continuidad de las tareas
sustantivas de nuestra universidad, en el mediano y
largo plazos. Es decir, la calidad de lo depositado o
estructurado en nuestros alumnos constituye, a la
larga, la verdadera riqueza social en general y parti-
cular a nuestra universidad, ya atesorada, en calidad
de inversion rentable, o como promesa de un mejor
futuro para nuestra nacion.

En el aflo que nos ocupa, encontramos que el
ingreso durante el periodo lectivo correspondiente al
2006-1, nuestra matricula en la modalidad de escolariza-
do es de 11,050 alumnos en la licenciatura. Debiéndose
aclarar que en este afio ya no se recibieron alumnos de
Enfermeria nivel técnico, en virtud de que, como estaba
previsto, su ciclo de cierre quedd concretado.

Si analizamos la matricula global, encontramos la
siguiente distribucion de nuestro alumnado: 1263 Bio-
logia; 2626 Cirujano Dentista; 666 Enfermeria Licencia-
tura y 330 Nivel técnico; 3251 Médico Cirujano; 464
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Optometria y 2450 Psicologia. De este universo, el 76%
corresponde al turno matutino y el 24% al vespertino
(Figura 9). En la modalidad "a distancia”, en la carre-
ra de Psicologia la matricula es de 180; de los cuales
119 se ubican en el Estado de Tlaxcala y 61 en
Oaxaca (Figura 10).

Al considerar el rendimiento académico refe-
rente a los semestres 2005-1 y 2005-2 se observa
que, de un numero de 89,133 calificaciones en ordi-
narios, 73,275 fueron aprobados, lo que equivale a
un 82% de aprobacién y 18% no aprobados; se apli-
caron 8494 examenes extraordinarios, de los cuales
fueron aprobados 3471, lo que corresponde a 40% de
resultados aprobatorios y 60% reprobatorios. Tam-
bién, se presentaron 4214 examenes extraordinarios-
largos, siendo aprobados 2943, lo que equivale a un
70%, y no aprobados 30% (Figura 11).

En el rubro de examenes departamentales
encontramos que el total de examenes aplicados fue
de 63,319. Al respecto, es importante resaltar que es
el primer afio en que se aplican examenes departa-
mentales en linea, a través del sistema EXLI (exame-
nes en linea) que forma parte de la plataforma de
apoyo a la evaluacion sistematizada por la Unidad de
Sistemas. Las ventajas en la utilizacién de este siste-
ma son las siguientes: 1) Ahorro en papel; 2) No se
tienen que desplazar grupos de sus clases habituales
para dar paso a los que presentan examen, dado que
estos exadmenes se realizan en el laboratorio de
Fundacion UNAM; 3) Permite hacer pesaje de los
reactivos; y 4) Los resultados de las calificaciones se
obtienen el mismo dia. Como se puede apreciar, con
la puesta en marcha de este sistema avanzamos en
la modernizacion informatica.

m.



MATRICULA POR CARRERA
11,050 alumnos

76%
Turno matutino
8400 alumnos

24%
Turno vespertino
2650 alumnos

W Biologia (1263)
¥ Cirujano Dentista (2626)
‘ Enfermeria Licenciatura (666)

‘ Enfermeria Técnico (330)
‘ Médico Cirujano (3251)
b Optometria (464)

‘ Psicologia (2250)

Figura 9. Distribucién por carrera y turno
de la matricula general de la FES Iztacala.



SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA
Y EDUCACION A DISTANCIA
Carrera de Psicologia

180 Alumnos

Matricula 2005

119 Alumnos
Tlaxcala

61 Alumnos
Oaxaca

Figura 10. Distribucion de la matricula de la primera
generacion SUAED Iztacala.



RENDIMIENTO ACADEMICO

89,133 8494 4214
Examenes Examenes Extraordinarios
ordinarios extraordinarios largos

™1 Aprobaron 7™ No aprobaron

Figura 11. Relacién de porcientos de aprobaciéon de
examenes, durante los semestres 2005-1 y 2005-2.



ALUMNOS

A través de este sistema EXLI, la Carrera de
Cirujano Dentista, evalué seis asignaturas con un
total de 7028 examenes departamentales, 2167 exa-
menes finales y 83 extraordinarios. Con el EXLI tam-
bién se estan aplicando examenes profesionales, y
en este afo se realizaron 135 en Enfermeria, 312 en
Cirujano Dentista 'y 71 en Optometria, con un total de
518 sustentantes. Ademas del examen de acredita-
cion de idiomas para alumnos de licenciatura, con un
total de 1086 aspirantes; y 95 examenes finales para
los alumnos del Sistema de Universidad Abierta y
Educacion a Distancia, SUAED, Psicologia Sede
Tlaxcala (Figura 12).

Dirigiéndonos a otros aspectos, cabe destacar
11 importantes actividades realizadas durante el afio
en relacion con la atencion del rezago escolar:
Jornada Multidisciplinaria de salud con la asistencia
de 740 alumnos; talleres y microtalleres para la mejo-
ra del rendimiento escolar, con la participacion de 115
y 1342 alumnos, respectivamente.

Adicionalmente, podemos observar que duran-
te el 2005, 37 alumnos solicitaron suspension tempo-
ral. Dichas solicitudes fueron atendidas personalmen-
te por los consejeros técnicos alumnos, quienes reco-
mendaron al pleno otorgar 24, que cubrian los requi-
sitos y estaban plenamente justificadas. En tanto que
55 alumnos solicitaron bajas definitivas: 39 de
Enfermeria nivel técnico; cinco de Biologia; cinco de
Médico Cirujano; dos de Psicologia; tres de Cirujano
Dentista y uno de Optometria (Figura 13). Es de
observar que, al igual que en los dos afios anteriores,
las tres principales causas de estas bajas, de acuerdo
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SISTEMA EXLI
Examenes en linea

st Optometria 71 examenes departamentales

SUAED Psicologia 95 examenes finales

Enfermeria 135 examenes profesionales

Extension Universitaria
1086 examenes de acreditacion de idioma

Cirujano Dentista
7028 examenes departamentales
2167 examenes finales
312 examenes profesionales
83 examenes extraordinarios

Figura 12. Evaluaciones realizadas a través
del Sistema de Examenes en Linea (EXLI)



ALUMNOS
55 bajas definitivas

3
Cirujano
S Dentista 2
Biologia Psicologia
5 1
Médico Optometria
Cirujano

39
Enfermeria
Técnico

Figura 13. Distribucién por carrera
de los 55 alumnos que solicitaron baja definitiva.
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con la encuesta a los alumnos, fueron: 1) carrera equivo-
cada, 2) domicilio lejano, y 3) situacién econdmica. Como
dato historico tenemos que de 1975 a 2005, se han tra-
mitado 3137 bajas; una de Enfermeria Licenciatura, 53
de Optometria, 436 de Biologia, 473 de Cirujano
Dentista, 495 de Médico Cirujano, 622 de Psicologia y
1057 de Enfermeria Técnico (Figuras 14 y 15).

También resulta un dato significativo que en
este afio no se recibieron solicitudes para cambio de
plantel, ni de ingresos a afios posteriores, solamente
se tramitaron cinco solicitudes para carrera simulta-
neay 13 para segunda carrera.

La articulacion docencia y servicio continla
siendo uno de los aspectos esenciales de la forma-
cion profesional y un mecanismo de retribucién a
nuestra sociedad. Entre los servicios brindados en las
tres Clinicas Universitarias de Salud Integral, la carre-
ra de Enfermeria contribuyé con la atencion a 15,110
personas, brindando diversos servicios de atencién
primaria a la salud (cuadro de inmunizaciones, entre-
ga de cartillas de vacunacion, deteccion y revision cli-
nica, entre otros) en comunidades aledafias a la
Clinica de Almaraz (Fabricas, instituciones educati-
vas como preescolar, primaria, secundaria y telese-
cundaria, asi como centros hospitalarios y comunidad
abierta); la carrera de Médico Cirujano, a través de
las Clinicas de Salud Integral: Iztacala, Almaraz y
Cuautitlan, brindé 11,439 consultas meédicas, asi
como diversos servicios (radiolégicos y de laborato-
rio); la carrera de Cirujano Dentista realiz6 41,600 tra-
tamientos en sus ocho clinicas odontoldgicas; la
carrera de Psicologia efectu6 servicios de educacion
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ALUMNOS
Bajas definitivas 1975-2005

Total de alumnos
83,081

3137
Bajas definitivas

3.7%

Figura 14. Bajas definitivas de alumnos
durante el periodo 1975-2005.



ALUMNOS
Histérico de bajas definitivas por carrera

1975-2005
495
Médico
Cirujano 473.
Cirujano

Dentista

622
Psicologia

436
Biologia

53

1057 Optometria
Enfermeria
.. 1
Técnico ,
Enfermeria

Licenciatura

Figura 15. Relacién de bajas definitivas por carrera
durante el periodo 1975-2005.



ALUMNOS

especial y psicologia clinica a 430 pacientes, y con el
Programa Integral de Atencidon a Personas Violadas
(PIAV), a 132 casos; la carrera de Optometria atendi6
a 5795 pacientes en la Clinica de Optometria en los
siguientes servicios: consulta de refraccion, lentes de
contacto y patologia ocular (entre otros), ademas
extendio su servicio a la Clinica de Almaraz (CUSI) y,
a través del Programa de Atencion "Ver bien para
aprender mejor", proporciono atencion a 5940 perso-
nas en el Estado de Jalisco (Figura 16).

Una constante preocupacion en nuestra uni-
versidad ha sido el apoyo al desarrollo académico de
nuestros estudiantes, este apoyo se materializa
mediante programas generales y de manera particu-
lar, a través de un esfuerzo de nuestra dependencia
para generar programas de becas sostenidos con sus
propios ingresos. En este sentido fueron otorgadas
un total de 1049, de las cuales 357 corresponden al
Programa de Alta Exigencia Académica, 507 al
Programa Nacional Becas para la Educacion
Superior, 76 a Idiomas, 85 al Programa de Becas
Iztacala y 24 en el Programa de Becas Movilidad
Estudiantil, las cuales destinaron a 16 de nuestros
estudiantes (10 de Biologia, tres de Enfermeria, uno
de Cirujano Dentista y dos de Psicologia) a sedes
nacionales: Universidad Auténoma de SLP (1);
Auténoma de Sinaloa (4), Autbnoma de Coahuila (1),
Auténoma de Aguascalientes (1); Universidad de
Guadalajara (5) y el IPN (4), y a ocho estudiantes:
seis de Psicologia y dos de Biologia, a sedes interna-
cionales: Universidades: Barcelona (2); California (1);
Lleida (1); U. Nacional de Colombia (2) y U. Publica
de Navarra (2) (Figura 17).
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VINCULACION DOCENCIA - SERVICIO
Se ofrecieron 80,446 servicios

Médico Cirujano
11,439 consultas médicas

Enfermeria
15,110 servicios

Optometria
11,735 consultas

Psicologia
562 tratamientos
psicologicos

Cirujano Dentista
41,600 tratamientos

Figura 16. Diveros servicios, consultas y tratamientos
otorgados a la comunidad abierta a través de las
Clinicas Universitarias de Salud Integral,
clinicas odontolégicas y clinica de optometria.



ALUMNOS CON BECA

1049
24
Movilidad
estudiantil 76
PROBI

Idiomas

357
PAEA

507
PRONABES

Monto total $6'243,780 pesos

Figura 17. Distribucion del nimero de becas
gue otorgan los diferentes programas de la FESI.
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En el afio que venimos analizando, encon-
tramos que el monto de las becas otorgadas desde
los distintos programas asciende a un total de
$6,243,780 pesos.

Adicionalmente, el Programa Universitario Mul-
tidisciplinario para el Mejoramiento del Apren-dizaje,
genero 41 actividades con la participacion de 934 alum-
nos. Y en el rubro de Actividades extracurriculares
encontramos que se realizaron 101, de las cuales 49
fueron de apoyo para el aprendizaje y 52 de formacion
integral, participando un total de 4005 alumnos.

Cabe sefialar que existe una disminucion del
namero de becas otorgadas durante el 2005, en vir-
tud del cierre temporal del PROBETEL, programa
gue apoya a los alumnos para la realizacion de su
tesis de licenciatura, ademas de la disminucion del
namero de alumnos apoyados econémicamente den-
tro del PAEA.

En otro rubro, debemos subrayar que para
garantizar su formacion cientifica y tecnoldgica nues-
tra dependencia tiene a disposicion de los alumnos,
por mediacion de su Unidad de Documentacion
Cientifica, un acervo bibliogréafico de 230,048 ejempla-
res; 114,521 libros, 98,050 fasciculos de revista, 7788
mapas y 9689 tesis, que comparado con el afio ante-
rior, representa un incremento del 4% (Figura 18).

Bajo el mismo propésito, en este afio de 2005,
se adquirieron 5084 libros de un total de 3130 titulos
y se pusieron en circulacion 3716 de nueva adquisi-
cion y 2362 de encuadernacion. Al interior de nuestra
UDC y bajo su modalidad de "estanteria abierta" en
diversas salas de consulta, se efectuaron 668,725
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DOCUMENTACION CIENTIFICA
230,048 ejemplares

98,050
Fasciculos de Revista

7788
Mapas

9689
Tesis

114,521
Libros

Figura 18. Acervo bibliohemerogréfico
de la Unidad de Documentacién Cientifica.
Se incremento 4% respecto de 2004.
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consultas de libros, revistas, mapas y otras obras.
Adicionalmente, se realizaron 148,366 préstamos a
domicilio; 264 préstamos interbibliotecarios, y se die-
ron de alta en el sistema a 2714 nuevos usuarios.

En conjunto, el presupuesto ejercido en la UDC
para este periodo, resulta del orden de $2'697,797.00
pesos en libros, $2'193,072.00 en revistas técnicas, y
$144,695.02 pesos en encuadernacion, lo que hace
un total de: $5,005,564.02 pesos, con incremento del
2.79% respecto al 2004.

Como hemos dilucidado anteriormente, las
aportaciones voluntarias de nuestros alumnos son un
fiel reflejo, no Unicamente de su condicion econdémi-
ca, sino mas alla, de la valoracion que ellos hacen de
la importancia de sus estudios y del compromiso que
como estudiantes estan dispuestos a asumir con la
Universidad. En el periodo lectivo 2006-1 los alumnos
aportaron un total de $684,309.64 pesos, lo cual
implica una continuidad de la aportacion respecto al
afo anterior, e incluyen 9807 alumnos, de los cuales
2442 son de la carrera de Cirujano Dentista, 882 de
Enfermeria, 417 de Optometria, 1129 de Biologia,
2301 de Psicologia y 2636 de Médico Cirujano.
Siendo que la media de aportacién de los alumnos,
esta en el margen de $1 a $50.00 pesos de aporta-
cion voluntaria (Figura 19).

Es importante destacar que en los ultimos tres
afnos se ha recibido un total de $1'840,429.40 pesos
por aportaciones voluntarias, cantidad que se ha des-
tinado a la mejora y equipamiento de espacios acadé-
micos para los alumnos, tales como la adquisicion de
ocho equipos de cémputo, siete videoproyectores y
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APORTACIONES VOLUNTARIAS
9807 alumnos participantes

882
Enfermeria
Licenciatura 2301

Psicologia

417
Optometria

1129
Biologia

2442
Cirujano

2636 Dentista

Médico Cirujano

Monto total $684,309.64 pesos

Figura 19. Relacion por carrera de las aportaciones
voluntarias que realizaron los alumnos en el 2005.
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siete ldmparas de resina para las Clinicas Odonto-
l6gicas; instalacibn de un quiréfano en la CUSI
Iztacala, un modelo anatdmico de atencion de parto y
sistema genital femenino y uno de glandula mamaria,
asi como uno de exploracion de prostata y sistema geni-
tal masculino para la carrera de Médico Cirujano, ade-
mas de equipamiento en gabinetes (dos tondémetros
Shiotzk y dos lentes del Goldman) y 10 cajas de prue-
bas y armazén de la Clinica de Optometria; tres video-
proyectores, materiales de entrenamiento para educa-
cion especial y desarrollo infantil para la carrera de
Psicologia; cinco televisores, cuatro videoproyectores y
un espectrofotdbmetro para la carrera de Biologia; y para
la carrera de Enfermeria dos CPU para el uso de video-
proyectores, un electrocardidégrafo y mobiliario, ademas
de la remodelacion de diversas aulas.

La aportacion recibida en este afio, estara des-
tinada para la actualizacion de equipos de cémputo
del Laboratorio de Fundacion UNAM gue actualmen-
te cuenta con 160 equipos.

De manera también significativa podemos notar
gue la calidad académica de nuestros estudiantes se
expreso a través de la conquista de diferentes distincio-
nes durante el 2005, siendo el caso de cinco medallas
Gabino Barreda. En el intervalo que abarca los afios de
1987 al 2005, encontramos que en nuestra Facultad se
han otorgado 136 medallas Gabino Barreda: 29 en
Psicologia, 28 en Biologia, 24 en Cirujano Dentista, 24
en Médico Cirujano, 21 en Enfermeria nivel técnicoy 10
en Optometria (Figura 20).

Otras distinciones relativas al 2005 son: el otor-
gamiento del Mérito Universitario por aprovechamiento

|£.



DISTINCIONES ACADEMICAS
5 medallas Gabino Barreda

29 Psicologia

28 Biologia

2 00 5

24 Médico Cirujano

24 Cirujano Dentista

21 Enfermeria Técnico

1 987

10 Optometria

Figura 20. Distribucion por carrera de las 136
medallas Gabino Barreda que ha conquistado
la FESI de 1987 al 2005.



INTRODUCCION

a 97 alumnos y 17 por mejores promedios. También el
Premio Gustavo Baz Prada por Servicio Social
Universitario que recibieron 11 alumnos: tres de
Cirujano Dentista, dos de Biologia, dos de Enfermeria,
dos de Psicologia, uno de Optometria y uno de
Medicina (Figura 21).®
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DISTINCIONES
ACADEMICAS ALUMNOS
2005

Aprovechamiento

! Mejores

promedios

MERITO UNIVERITARIO

Cirujano Dentista

Biologia
Enfermeria
Psicologia

Optometria
Médico Cirujano

PREMIO GUSTAVO BAZ PF
=ERVICIO 5{_3'?:“':{ s

Figura 21. Distinciones obtenidas
por alumnos durante el 2005



6. POSGRADO

emos denotado como rasgos de la dindmi-
ca histérica del posgrado en nuestro pais,
Su progresivo incremento en la matricula
durante las tres ultimas décadas, la amplia-
cibn de la oferta relativa a las distintas areas del
conocimiento. Pudiéramos decir, en términos colo-
quiales, que en todos estos &mbitos del conocimiento
cada vez hay mas cosas que aprender y se reclama
mayor especializacion; pero también, sin duda, ahora
existe una mayor presién social y laboral de poseer un
mayor grado académico, y a otra escala, se presenta
la necesidad de alcanzar estdndares de calidad en las
instituciones de educacién superior que involucran al
nivel académico de su planta docente, para atraer un
mayor financiamiento y hacerse mas competitivas,
son cuestiones de las cuales no nos podemos evadir.
En nuestra dependencia, los programas de pos-
grado son los siguientes: tres doctorados, cinco maes-
trias, seis maestrias concluyentes y dos especialidades.
Al interior de estos programas de posgrado contamos
con 190 tutores acreditados: 62 en Doctorado; 94 en
Maestria y 34 de Especialidad. De este conjunto, el
33% estan adscritos a las licenciaturas y el 67% a inves-
tigacion y posgrado (Figura 22).



PROGRAMAS DE POSGRADO
190 tutores acreditados

94
Maestria

34

Especialidad 62

Doctorado

ADSCRIPCION
33% Licenciatura
67% Investigacion y Posgrado

Figura 22. Distribucion de tutores acreditados en los
distintos niveles de posgrado, segun su adscripcion.
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Al referirnos a la matricula tenemos 254 estu-
diantes, de los cuales 58 cursan una especialidad: 24
Endoperiodontologia y 34 Ortodoncia; 117 estan ins-
critos en maestria: 39 Psicologia, 36 Ciencias
Bioldgicas, 11 Ciencias del Mar, tres Enfermeria, 28
Docencia para la Educacién Media Superior y 18 en
maestrias concluyentes; y 61 se encuentran cursan-
do un doctorado, de los cuales encontramos 38 en
Psicologia, 19 en Ciencias Biolégicas y cuatro en
Ciencias del Mar. A este conjunto se deben adicionar
100 alumnos gque asisten a nuestra Facultad como
Sede dentro de los programas del posgrado para rea-
lizar distintas actividades (Figuras 23 y 24).

Es relevante destacar que 124 alumnos del
posgrado poseen beca de CONACyT, a lo que se
agregan 55 beneficiarios de la beca de la Direccién
General de Estudios de Posgrado, lo cual representa
un 76% de alumnos becados.

Se titularon en 2005 17 maestros, cuatro doc-
tores, 18 especialistas y también nueve de las maes-
trias concluyentes.

Respecto a la realizacion de tesis de posgrado
encontramos que se registraron 163 tesis: 20 de espe-
cialidad, 85 de maestria y 58 de doctorado. De este con-
junto se concluyeron 41 y siguen 122 en proceso, con la
participacion de 75 tutores de la Facultad (Figura 25).

En relacion con la prestacion de servicios, los
alumnos de posgrado han otorgado los siguientes:
1900 tratamientos en las especialidades de ortodon-
cia y endoperiodontologia; en la residencia de terapia
familiar se atendieron 206 familias y en la residencia
de Educacion Especial se realizaron 140 evaluacio-
nes neuropsicoldgicas a infantes.

m.



MATRICULA DE POSGRADO
254 alumnos

18
Maestrias
Concluyentes 117
Maestrias

61
Doctorados

58
Especializaciones

+ 100 alumnos que asisten a Iztacala como sede

Figura 23. Distribucién por grado académico
de la matricula de estudios de posgrado.



MATRICULA DE POSGRADO
254 alumnos

117
Maestrias

39 Psicologia

36 Ciencias
Biologicas

11 Ciencias
del mar

3 Enfermeria

28 Docencia
Educacion
Media
Superior

61
Doctorados

38 Psicologia

19 Ciencias
Bioldgicas

4 Ciencias
del mar

58
Especializaciones

24
Endoperio-
dontologia

34
Ortodoncia

+ 18 alumnos de maestrias concluyentes

Figura 24. Distribucion alumnos de posgrado
por especialidades, maestrias y doctorados.



POSGRADO
163 tesis registradas
75 tutores

58
De doctorado

85
e maestria

20
De especialidad

41 122
Concluidas En proceso

Figura 25. Distribucién de tesis de posgrado
registradas, concluidas y en proceso.



POSGRADO

También debemos mencionar que la excelen-
cia académica de nuestros alumnos del posgrado se
muestra a través de los reconocimientos conquista-
dos. En este rubro encontramos la obtencion de la
medalla Alfonso Caso a las alumnas Liliana Cruz
Castillo por Ortodoncia y Betsaida Julieta Ortiz
Sanchez por Endoperiodontologia. ®
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7. INVESTIGACION

| incremento del financiamiento diferencial

destinado a la investigacion, la creacion de

instancias promotoras y reguladoras de la

calidad de la investigacion en el pais
(CONACYyYT y SNI), asi como la diferenciacion de una
masa critica de investigadores involucrados en inves-
tigaciones de punta en distintas areas del conoci-
miento, resultan ser los rasgos mas caracteristicos
del contexto de la investigacion en nuestro pais
durante las tltimas tres décadas. Ahora nos parecera
mas notorio que una nacién que no participa en la
innovacion del conocimiento, dificilmente puede figu-
rar en un mundo globalizado bajo condiciones de
insercion favorables; ni una institucion de educacion
superior sostener una posicién de vanguardia ante
otras, si carece de la infraestructura y la orientacion
adecuadas para crear conocimiento a través de la
investigacion.

Pertenecen al Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI) un total de 74 académicos, de los cuales
45 pertenecen a investigacion y posgrado, en tanto
que 29 estan adscritos a las licenciaturas.

Del conjunto de profesores de carrera, 210
estan adscritos a las Jefaturas de Carrera o a la
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Division de Investigacion y Posgrado realizan labores de
investigacion, organizados en 68 grupos de inves-
tigacion unidisciplinarios o multidisciplinarios institucio-
nalmente avalados y que desglosados por unidad de
investigacion aparecen del modo siguiente: 12 en la
UBIPRO, 14 en la UMF, 18 en la UIICSE, nueve en la
UBIMED y 15 en las licenciaturas. Estos grupos de
investigacion han definido alrededor de 228 lineas de
investigacion en un total de 59 subdisciplinas (Figura 26).

Del total de estos proyectos, en el 2005 contaron
con apoyo financiero de $9'419,396 pesos provenientes
de CONACYyYT para ocho proyectos y con $5'178,765
pesos del Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica, 33 proyectos. A
estos montos se deben adicionar otros significativos
apoyos econdmicos para 23 proyectos, por un monto
global de $10'587,816 pesos y cuyas fuentes incluyen:
Los Jardines Botanicos Reales de Kew, Inglaterra,
Comision Nacional del Agua, CONABIO, CFE vy la
“International Foundation for Science" de Suecia.
Considerando el monto de los proyectos apoyados que
abarcan el ejercicio 2005, obtenemos un gran total de
$25'195,977 pesos (Figura 27).

Como aspecto muy relevante cabe mencionar
gue la Rectoria de nuestra maxima casa de estudios
ha generado un impulso sustancial a la investigacion
en el ambito de las Facultades y Escuelas a través de
la creacion de cinco megaproyectos. Uno de éstos,
titulado "Manejo de Ecosistemas y Desarrollo
Humano", esta siendo coordinado por nuestra depen-
dencia y en él se articula la contribucion de académi-
cos y alumnos de la FES lIztacala, de la Facultad de
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GRUPOS DE INVESTIGACION
68 grupos
210 Profesores-Investigadores

12
15 UBIPRO

Licenciaturas

14
UMF

9

18 UBIMED

UIICSE

228 Lineas de Investigacion

59 Subdisciplinas

Figura 26. Distribucion de los 68 grupos de investiga-
cion en donde participan 210 profesores-investigadores.



FINANCIAMIENTO A PROYECTOS
Monto $25'195,977 pesos

33 Proyectos
PAPIIT
$5'178,765

8 Proyectos
CONACyT
$9'419,396

23 Proyectos
KEN, INGLATERRA
CONABIO CFE, CNA, IFS
$10'587,816

Figura 27. Monto y fuentes de financiamiento
de los proyectos apoyados durante 2005.



INVESTIGACION

Ciencias, del Centro de Investigaciones en Ecosis-
temas (Morelia), y el Centro Regional de Investigacio-
nes Multidisciplinarias de Morelos, siendo el monto
destinado para éste de $3'242,000 pesos.

Al analizar la productividad del 2005 en el area
de investigacion en nuestra Facultad, encontramos
gue el niamero de publicaciones es de 326, de las cua-
les se cuenta con siete libros, 27 capitulos de libro, 65
articulos en revistas nacionales arbitradas; 225 en
revistas internacionales arbitradas y dos en no arbitra-
das. Con un total de 123 autores adscritos a licenciatu-
ray 91 a posgrado e investigacion (Figura 28).

Debemos poner de relieve que de este conjun-
to de publicaciones de los profesores de nuestra
Facultad, 223 corresponden a autores de los cuales
al menos uno esta adscrito a la Division de Investiga-
cion y Posgrado, mientras que 104 son publicaciones
de profesores adscritos a las licenciaturas. Si atende-
mos a publicaciones promedio de los profesores de
carrera adscritos a Investigacion y Posgrado tenemos
un indice de 2.4 publicaciones per capita mientras
gue en licenciatura alcanza un indice de 1.18 publica-
ciones per capita.

En el XXIV Coloquio de Investigacion, el cual tuvo
verificativo este afio, se presentaron 28 ponencias en
simposio, 101 carteles, dos conferencias magistrales, se
incorporaron 18 trabajos estudiantiles y se contd con la
participacion de 1200 asistentes (Figura 29).

En cuanto a la vinculacion de estudiantes a tare-
as de investigacion, encontramos lo siguiente: partici-
pacion de alumnos de la 3a. Etapa de la Carrera de
Biologia (310) en el Foro de Metodologia Cientifica
2005; asi como su participacion en la elaboracion de
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PRODUCCION DE INVESTIGACIONES
326 publicaciones

225
Articulos Rev. Int.
arbitradas

27
Capitulos
de libros

, 2 65
Articulos 7 Articulos

Rev.Int.  Libros Rev. Nac. arbitradas
no arbitradas

Figura 28. Relacion de produccién de investigaciones
durante el 2005. Participaron 123 profesores adscritos
a las licenciaturas y 81 a posgrado e investigacion.



XXIV COLOQUIO DE INVESTIGACION
1200 asistentes

[ERN

. . .N
Ponencias en simposio 3
Carteles o
|_\

Conferencias magistrales ~
Trabajos de estudiantes &

Figura 29. Distribucion de participantes y asistentes
al XXIV Coloquio de Investigacion 2005.
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prototipos; el VIII Encuentro Estudiantil y el XXVI
Coloquio Estudiantil de los Médulos de Instrumentacion
y Laboratorios, de la Carrera de Odontologia; El XXXVI
Seminario de Procesos Atencion de Enfermeria y
Ensayos de Investigacion (con la asistencia de 500
alumnas) organizado por la Carrera de Enfermeria, la
participacion de los alumnos en la Clinica de Taba-
quismo ubicada en la CUSI Iztacala, por la carrera
de Medicina.

También, debemos mencionar la celebracion
del XXII Congreso Nacional de la Federacién Mexi-
cana de Asociaciones Facultades y Escuelas de
Enfermeria (FEMAFEE), con sede en la Facultad de
Estudios Superiores lIztacala. ®
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8. PrRobucciON EDITORIAL Y DIFUSION

n este rubro debemos mencionar que conta-
mos en el 2005 con 33 nuevas ediciones:
20 libros, asi como antologias, manuales y
guias de lectura, asi como 68 reimpresio-
nes. Contando con un total de 169 profesores partici-
pantes y un ingreso extraordinario captado por esta via
del 11% superior al de 2004. Asimismo, se concluyeron
cinco discos interactivos multimedia e impartieron seis
cursos de capacitacion autoral (Figuras 30 y 31).

El rubro de difusion comprende en el 2005 varias
acciones entre las que cabe citar: la formacion y capa-
citacion de alumnos como apoyo a sus actividades aca-
démicas a través del Programa de Ensefianza en
Tecnologia para la Formacién Profesional del Pregrado,
realizandose dos cursos con la participacion de 58
alumnos de las carreras de Psicologia, Medicina,
Odontologia y Biologia. Ademas de la produccion de
discos compactos y DVD como apoyo a la docencia.

Otra accion también importante resulta el
apoyo en el disefio y difusién a eventos académicos
y culturales, consistentes en 22,140 carteles, 76,355
tripticos, 1429 invitaciones, 7711 constancias y
48,018 programas, entre otros (Figura 32).



PRODUCCION EDITORIAL
101 titulos
Incremento del 38% respecto de 2004

27,155 24,500

Titulos
publicados

v  Ejemplares impresos E_J Titulos nuevos

@ Ejemplares vendidos a Reimpresiones

Figura 30. Produccion editorial de la FESI.
Se publicaron 33 titulos nuevos y 68 reimpresiones
con un total de 27,155 ejemplares impresos
y 24,500 vendidos.



PRODUCCION MULTIMEDIA
Y CAPACITACION AUTORAL

DISCOS INTERACTIVOS MULTIMEDIA

"Sistema Estomatognatico;
fundamentos morfofisiol6gicos"
Cirujano Dentista

"El nifio y el adolescente;
manual de procedimientos en Enfermeria
Enfermeria

"Enfermeria comunitaria”
Enfermeria

"Algas pardas"
Biologia

"Oncologia; guia electronica para
el examen de certificacién del CMO"

U U L

CURSOS AUTORALES
| 3 cursos de Fotografia Cientifica
l 3 cursos de Introduccion
“ ala Produccion Multimedia

57 académicos participantes

Figura 31. Productos interactivos multimedia y cursos
de capacitacion autoral generados en el Departamento
de Medios de la FESI.



DISENO Y DIFUSION

22,140 Carteles

76,355 Tripticos

1429 Invitaciones

7711 Constancias

48,018 Programas

Figura 32. Relacion de productos de apoyo
a eventos académicos y culturales.
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La Gaceta Iztacala mantiene su labor de difu-
sion, puede ser consultada a través de la Internet y
cuenta con una tirada anual de 55,645 ejemplares y
5000 de la Gaceta especial "Bienvenidos" y "XXX
Aniversario de la FESI". Nuestra Gaceta ademas se
distribuye en 64 dependencias de la UNAM y en 11
externas a la UNAM. Realizdndose una cobertura
informativa de 297 actividades. ™
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9. CoNsEJO TECNICO
Y CUERPOS COLEGIADOS

lo largo de estas décadas el Consejo Téc-
nico ha realizado una importante labor en
nuestra dependencia aportando su valiosa
contribucion para la regulacién del aconte-
cer académico y la escenificacion de la gestion insti-
tucional bajo los criterios que marca la legislacion uni-
versitaria, promoviendo su desarrollo en niveles tanto
individuales como de grupo. Sin duda, la relevancia de
esta labor es percibida por el conjunto de nuestra
comunidad universitaria, por lo cual la pertenencia a
este 6rgano colegiado de maxima autoridad en nues-
tra dependencia resulta una verdadera distincion,
tanto para profesores como investigadores y alumnos.
Esta articulacion del Consejo Técnico con la
vida académica de nuestra dependencia, preservada
en estas décadas, en el presente afio se cristalizé a
través de 10 sesiones ordinarias, cuatro extraordina-
rias, 25 reuniones de trabajo, dedicando 103 horas a
sesiones del Consejo Técnico y 135 horas en sesio-
nes de trabajo, para un total de 238 horas.
Dentro del conjunto de estas reuniones se ana-
lizaron y revisaron dictamenes emitidos por las
Comisiones Dictaminadoras de cinco concursos de
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oposicidn abiertos para Plazas de Profesor de Carrera
y una de Técnico Académico Asociado con dictamen
de "otorgadas" y 51 de concursos cerrados para pro-
mocion, de los cuales 40 obtuvieron dictamen de
"otorgada" y 11 "no otorgada", asi como siete concur-
sos para definitividad con dictamen de "otorgada".

En el rubro de los Programas de Estimulo, se
recibieron 254 solicitudes de renovacion en el PRIDE
y 15 solicitudes de nuevo ingreso; con lo que se tie-
nen a 396 profesores en este Programa. Se renovo la
permanencia en el Programa PEPASIG de 878 profe-
sores, y aprobaron 154 solicitudes de ingreso, lo que
dio un total de 1032 profesores de asignatura en este
programa, y de 1750 proyectos e informes de activi-
dades de profesores de carrera, asignatura y técnicos
académicos (Figura 33).

En este afio, el Consejo Técnico también aprobd
los siguientes programas académicos y adecuacio-
nes a planes de estudio:

e La modificacion del Programa de Maestria en

Ciencias (Neurobiologia)

e Adecuacion de cambios al Plan de Estudios de la

Licenciatura en Enfermeria
e Nuevas opciones de titulacion para las licenciatu-

ras de Biologia y Psicologia, ratificadas por los

Consejos Académicos de Area
e Nuevas opciones de titulacion para las Licencia-

turas de Cirujano Dentista y Optometria (se envia

ran en el 2006 al CAABYS)

e Examen de acreditacion "Manejo del paquete basi
co de computacién para los alumnos de la licen
cia tura de enfermeria y del Programa "Uso de la
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H. CONSEJO TECNICO
Y CUERPOS COLEGIADOS
Se analizaron y revisaron

l - 5 concursos de oposicion abiertos

51 concursos de promocion cerrados

7 concursos para definitividad

254 solicitudes de renovacion PRIDE

15 solicitudes de nuevo ingreso
878 renovaciones del PEPASIG
154 solicitudes de ingreso PEPASIG

1750 informes de actividades

22 proyectos especiales

Figura 33. Relacion de movimientos tramitados
durante 2005 en el H. Consejo Técnico.



CONSEJO TECNICO Y CUERPOS COLEGIADOS

computadora personal en el manejo basico de las
tecnologias de informacién y comunicacion”.

En el ambito de la licenciatura y el posgrado,

se aprobaron:

La Incorporacion de la Facultad de Medicina como
entidad participante en el Programa de Posgrado
en Ciencias Biolbgicas

Incorporaciéon de los campos de conocimiento
Inglés y de Letras Clasicas en la Maestria de
Ensefianza Media Superior (MADEMS)
Aprobacion para que la FES Zaragoza imparta la
licenciatura de Psicologia en Sistema Universidad
Abierta y Educacion a Distancia

Equivalencias de nivel técnico a nivel licenciatura
de la carrera de Enfermeria

Catalogos de asignaturas correspondientes a las
areas de apoyo académico y formacion comple
mentaria de la FES lIztacala para su implementa-
cion en el Sistema Integral de Personal (SIP)
Aprobacién de banco de horas para los Posgrados
en Ciencias del Mar y Limnologia y Neurobiologia.

Referente a los Organos Auxiliares del Consejo
Técnico, se aprobé:

La Convocatoria y eleccion de los nuevos integran
tes de los Comités Académicos Auxiliares (CAAX)
periodo 2005-2007

La Renovacion de los integrantes de la Sub Co-
mision PASPA

e Conformacién de la Comisién de Vinculacion

Licenciatura-Posgrado-Investigacion
El Andlisis y revision de la propuesta para nuevos
ingresos.

.ﬁl
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En el rubro de tabuladores el Consejo Técnico

dio su aprobacién para:

Elaboracion y aprobaciéon del formato evaluador
Técnicos Académicos para renovacion o ingreso al
PRIDE

Difusion (impreso y pagina Web) del folleto con los
articulos del EPA de uso mas comun y tabulado-
res: concursos abiertos y cerrados.

En lo referente a normatividad, el Consejo

Técnico aprobé:

La normatividad para la vinculacion del personal
académico adscrito a otras areas diferentes a la
licenciatura en Biologia que soliciten impartir do-
cencia; la normatividad para la operacion del La-
Laboratorio de Investigacion Cientifica y Tecno-
|6gica y para los Cursos Monogréficos
Derogacion del acuerdo del HCT del 25 de abril de
2002 y la emision de uno nuevo para la solicitud de
definitividad y promocién al mismo tiempo

Del departamento de vinculacién y promocion con
el sector productivo y bolsa de trabajo.

Y aprobé las convocatorias para:

Elecciones Ordinarias de Representantes de los
Alumnos ante el Comité Académico de los Pro-
gramas de Posgrado, en los que la FES lztacala
participa.

Modificacion y aprobacion de la convocatoria
PAPCA-2005

Para la eleccion de representantes del personal
académico del area de ciencias bioldgicas y de la
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CONSEJO TECNICO Y CUERPOS COLEGIADOS

salud ante las comisiones dictaminadoras de las
carreras de Biologia, Cirujano Dentista, Enferme-
ria, Médico Cirujano-Optometria y de la Division
de Investigacion y Posgrado, bajo el sistema de
votaciones electrénicas. W
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10. EVALUACION

omo hemos sefialado con anterioridad, la

evaluacion en nuestra dependencia refiere

dos procesos: la evaluacion del desempefio

institucional articulada a la planeacion
estratégica, y el segundo, la evaluacién académica
de aprendizaje y desarrollo académico centrada en
los estudiantes.

En este afio se preciso la vinculacién del Plan
de Desarrollo Académico Institucional dentro del marco
de la Planeacién Estratégica que impulsa la Direccion
de Planeacion, congruente con los programas priorita-
rios de la UNAM. El actual Plan de nuestra dependen-
cia integra cinco programas, 26 subprogramas y 76
proyectos con 406 indicadores de rendimiento.

En este &mbito de la evaluacion institucional,
durante el afio 2005, las 30 areas académicas y
administrativas de la Facultad entregaron reportes de
seguimiento de 771 actividades y la evaluacién de
489 metas a la Direccion y llevaron a cabo una reu-
nion mensual y dos reuniones semestrales foraneas,
en seno del Consejo Académico Administrativo, para
sustentar los informes mencionados.

Adicionalmente, se aplico el Examen de
Diagnostico de Conocimientos a 2394 alumnos de
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nuevo ingreso, que equivale al 86% de la poblacién
meta. Y se concreto la evaluacion de examenes y el
reporte de resultados sobre los exadmenes profesio-
nales en Medicina de 123 estudiantes de la
Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla.

Finalmente, se organiz6 el Comité de Eva-
luacion Académica, el cual, a partir de reuniones
mensuales ha obtenido un diagndstico de la evalua-
cion a estudiantes en la FESI e impulsa la organiza-
cion de las academias de evaluacion en las diferen-
tes carreras. ™
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11. SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES

urante el afio 2005 se ha consolidado el

plan de tecnologia propuesto al inicio de la

administracion: reconfigurando el acceso

troncal de la red, mediante la ampliacion el
ancho de banda a Internet de dos megabits por
segundo a 10 megabits, el cual podra ser aumentado
cada seis meses.

Adicionalmente, ha sido posible realizar impor-
tantes inversiones en el equipamiento del sistema de
datos: aumentando la columna vertebral de fibra optica
de la Facultad; cubriendo el 98% de todas las areas; el
inicié de un proyecto de recambio de cableado con mas
de 10 afios para teléfonos y nodos de red -que se prevé
concluird en los primeros meses de este afio.
Enlazadndose, por primera vez, con servicio de Internet
de banda ancha a las clinicas periféricas de la Facultad
para una cobertura mayor y una mejora del servicio.

Cabe destacar también que el sistema de
Internet inalambrico se ha consolidado e integrado a
la red fija. En tanto que la infraestructura ya instalada,
permitira que la cobertura de este tipo de enlace se
amplie durante el siguiente afio, hasta en el 60% de
las areas verdes del campus, ademas de posibilitar
un acceso compartido con todos los nodos de Ciudad
Universitaria.
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Se avanzo hacia la Ultima fase de la ampliacion
de la red de datos, consistente en la integracion a la
red del Consorcio Universitario para el Desarrollo de
Internet (Red CUDI), también conocida como proyec-
to Internet 2.

Nuestro Sistema Integral de Control Escolar
(SICE) fue liberado completamente en el mes de
noviembre, dando operatividad total a la automatiza-
cion de los tramites de administracion escolar. Las
bases de datos se comparten ya con la Direccidn
General de Servicios Escolares, y sirven de base
para sistemas mas ampliados como el EXLI de apli-
cacion de exdmenes en linea; el SIAP para informa-
cion de profesores de Carrera, o las plataformas de
educacion a distancia.

Los esquemas tecnoldgicos que se vienen
poniendo en marcha son compatibles con la administra-
cion central, como los sistemas de autentificacion distri-
buidos, y el proyecto de Firma Electrénica Avanzada,
programado para su liberaciéon durante el 2006.

A esto se deben agregar la creacién de comu-
nidades virtuales a través de 94 listas de discusion y
1078 cuentas de correo electrénico. En el 2005 el tra-
fico de nuestro Portal fue de 275,869 visitas por mes
en promedio, de las cuales 5% corresponden a usua-
rios en redes de paises de otros idiomas.

Se obtuvo una renovacion por un afio mas del
proyecto "EI Modelo de Membranas Celulares
Excitables, a través de la Técnica de Realidad Virtual*
dentro de la "Convocatoria para el Fortalecimiento de
la Docencia a través del Observatorio de
Visualizacion de la UNAM IXTLI".
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SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES

De manera conjunta con la Coordinacién de
Universidad Abierta y Educacion a Distancia, se inte-
gré un equipo de trabajo para el desarrollo tecnolégi-
co de las plataformas de educacion a distancia para
la licenciatura de Psicologia y la Maestria en
Educacion Media Superior (MADEMS).

Por ultimo, se ofrecieron servicios a la comuni-
dad en los laboratorios de cémputo de Fundacién
UNAM y en la UDC a un promedio de 8300 usuarios
mensuales y con un total de 269 computadoras. Se
impartieron 2600 horas clase en las aulas de computo,
y se atendié un promedio de 4912 profesores en los
laboratorios destinados para su uso. Se efectuaron
1973 acciones de soporte, reparacion y mantenimien-
to, y el acceso a Internet se amplié a 2100 nodos. ™
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12. EXTENSION UNIVERSITARIA

| complejo contexto profesional, laboral y
sociocultural que hemos descrito impacta el
sentido mismo de la extension universitaria.
Emerge como tal una importante demanda
de consultoria, capacitacion y actualizacién de recur-
sos humanos en diversos sectores sociales y profe-
sionales, asi como éareas de especializacién. Del
mismo modo la oferta de servicios de educacion con-
tinua y a distancia, asi como la insercion de la inves-
tigacion tecnoldgica en el sector productivo resulta
una manera de fortalecer el vinculo entre universidad
y sociedad, contribuyendo a la integracion eficiente y
propositiva del profesional, como portador de nuevas
competencias, dentro de los escenarios laborales.
En el afio de nuestro interés encontramos que,
en tal Ambito, se realizaron 60 diplomados, 26 talleres,
25 cursos, cinco seminarios, asi como 53 videoconfe-
rencias transmitidas y 14 recibidas (Figura 34). Lo que
representd un total de 12,306 horas y se cont6 con 9495
inscritos: 449 egresados de la FES Iztacala, 1342 alum-
nos de la FES Iztacala, 7452 de otras instituciones, 252
de publico en general. Para la realizacion de estas acti-
vidades participaron 1242 ponentes, de los cuales un
73% posee estudios de posgrado (Figura 35).



EXTENSION UNIVERSITARIA

Diplomados

Cursos

Seminarios

Talleres

Videoconferencias
transmitidas

Videoconferencias
recibidas

Figura 34. Relacion de actividades
de educacion continua y a distancia.



ALUMNOS INSCRITOS Y PONENTES
Extension Universitaria

9495 Inscritos
1242 Ponentes

449 252
Egresados FESI Pudblico en general

1342
Alumnos
FESI

7452
Alumnos de otras instituciones

Figura 35. Relacion de alumnos inscritos, egresados y
ponentes en actividades de Extencién Universitaria.
De los 1242 ponentes registrados, 73% cuenta con posgra-
do. Se inscribieron 9495 alumnos, lo que equivale a 140%
de incremento en relacion con el afio 2004.
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Adicionalmente, se brind6é apoyo en la Unidad
de Seminarios a diversas instancias académicas y
administrativas para la realizacion de 300 actividades
diversas; 151 examenes profesionales, 23 exposicio-
nes de clase y 126 para distintas actividades acadé-
mico administrativas.

En idiomas encontramos que se abrieron 47 gru-
pos en Comprension de Lectura con un total 1319
alumnos, en el Plan Global del Idioma inglés se abrie-
ron un total de 345 grupos con 5404 alumnos; y en
Francés se abrieron 31 grupos con 410 alumnos, lo que
hace un total de 5814 alumnos inscritos (Figura 36).

Cabe destacar que el 45% de los cursos de
plan global se realizan el dia sabado. Haciendo un
total 19,718 horas por las dos modalidades, y que la
mediateca fungié como laboratorio de idiomas otor-
gando servicio a 2652 alumnos provenientes de los
cursos de dominio del idioma.

Asimismo, se aplicaron 2364 examenes de
acreditacion de idiomas inglés y francés en los niveles
de licenciatura y posgrado, acreditando el 44% del total
de los sustentantes; y por primera vez, se realizaron en
linea (EXLI) 1086 examenes de acreditacion en el idio-
ma inglés, y se aplicaron 662 examenes de colocacion.

En el Sector Productivo se efectuaron un total
de 54 visitas: 25 a la FESI y 29 a organizaciones
gubernamentales y privadas, para la oferta de servi-
cios de capacitacion, tecnoldgicos y de investigacion.
Entre las que podemos citar: la Cadmara Nacional de
la Industria y la Transformacion, CANACINTRA; el
Centro de Desarrollo y Estrategia Empresarial A.C.;
Asociacion de Industriales del Estado de México;
Corrugados y Laminados S.A.; Autolineas de Carga
de México Ensenada S.A. y Dina Tractocamiones.
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IDIOMAS
5814 alumnos inscritos

5404
345

L
Inglés

Incremento cursos 10.5%
Incremento alumnos 10.8%

Figura 36. Relacion de cursos y alumnos
inscritos en idiomas durante el 2005.



EXTENSION UNIVERSITARIA

Se realizaron ocho servicios tecnoldgicos,
entre los que se pueden citar: Analisis de micotoxinas
(Helm de México); Estudio de factibilidad de la eva-
luacion terapéutica de los diferentes efectos refracti-
vos del globo ocular (Oftalmologhyc Center, S.C.),
Proyecto Disefio y Construcciéon de un tanque de
nitrogeno liquido para almacenamiento de muestras
de sangre (Hospital Angeles del Pedregal), verifica-
cion de tratamientos de Aguas Residuales-Hume-
dales (Consultores y Asesores de Veracruz). En el
ambito de capacitacion se impartieron dos diploma-
dos y 24 cursos con un total de 512 inscritos.

Otros acontecimientos relevantes son los
siguientes: la participacion el Il Foro de Vinculacion de
Académica Industria.; la aprobacién por el H. Consejo
Técnico de la "Normatividad del Departamento de
Vinculacion y Promocion con el Sector Productivo™” ads-
crito a la Division de Extension Universitaria; obtencion
del registro como Centro Capacitador de la Secretaria
de Trabajo y Prevision Social, y de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes; asi como la firma del
convenio con la Secretaria de Desarrollo Social, para
llevar a cabo el Proyecto de Capacitacion a 150,000
vocales de los Comités de Promocion Comunitaria, en
treinta estados de la Republica Mexicana dentro del
Programa Oportunidades.

Finalmente, resulta importante sefialar, que los
ingresos extraordinarios en extension universitaria
para este periodo, se incrementaron un 40% en rela-
cion con el ingreso obtenido durante el 2004. ®
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13. FORTALECIMIENTO
DE LA ETICIDAD E IDENTIDAD

a edificacion de nuestros valores, identidad

institucional y el fomento de una cultura del

trabajo, abarcé durante el 2005 diversas

actividades, las cuales se orientaron hacia
los distintos sectores de nuestra comunidad y abarca-
ron diferentes escenarios. Encontramos también, que
se llevaron a cabo cinco eventos de bienvenida para
los alumnos de nuevo ingreso, las cuales fueron com-
plementadas a través de un festival que comprendio
un total de 23 actividades como conciertos, exhibicio-
nes de danza y obras de teatro, entre otras.

El Programa de Promocion de la Salud Integral
(PROSALUD), coordinado por profesores de las
carreras de Médico Cirujano y de Enfermeria, y con-
tando con apoyo pasantes de la carrera de enferme-
ria, atendio a 2286 alumnos de las seis disciplinas y
concretd visitas de seguimiento a 200 trabajadores,
para elaborar un diagnostico oportuno de enfermeda-
des cronico-degenerativas y canalizarlos a las res-
pectivas instancias de salud, de ser el caso.

También se celebraron: el V Festival de las Aves,
el Dia Mundial del Medio Ambiente y del Arbol. La par-
ticipacion en el "Mes de la Ciencia y la Tecnologia” del
STC Metro, visitada por 60,106 personas.
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A través del consultorio médico de nuestra
Facultad se dio atencion a 2936 alumnos, 302 acadé-
micos, 1148 administrativos, 409 miembros de la
comunidad externa. Adicionalmente se realizaron 684
examenes médico deportivos, se atendieron 287
urgencias, 44 curaciones y dos traslados. El total de
beneficiados atendidos en el consultorio médico fue
de 5812. Mientras que el consultorio de acupuntura
brind6 554 consultas (Figura 37).

Debemos destacar la realizacion del VI
Programa de Educacion Continua Profesionalizante
(PRECOP) cuya caracteristica es la de ser un
Programa de caracter multidisciplinario y altamente
profesionalizante dirigido a la formacién de los alum-
nos en escenarios de alta marginacion. A través de
este Programa, se proporcionaron en ocho comuni-
dades de la regién de Huautla en Hidalgo, diversos
servicios del area de salud y del ambiente; 1110 ser-
vicios médicos, 792 odontoldgicos, 853 psicoldgicos,
508 optométricos que culminaron con la entrega de
279 lentes; y un estudio etnobotanico de las plantas
medicinales y comestibles de la region de Huautla.

En relacién con la orientacion vocacional se
realizaron 22 actividades: siete visitas guiadas a diver-
sos espacios de la FES Iztacala, con un total de 248
alumnos. Se atendieron 13 solicitudes de instituciones
de educacién media superior externas a la UNAM,
donde se realizaron platicas y asesorias a los alum-
nos y se visitaron nueve dependencias de bachillera-
to de la UNAM y 13 no dependientes de la UNAM,
Estas actividades se llevaron a cabo de manera volun-
taria por 334 alumnos y 46 académicos, logrando
atender a una poblacién estudiantil de 5409.
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ATENCION MEDICA FESI
6366 beneficiados

2936 consultas a alumnos

302 consultas a académicos

1148 consultas a trabajadores
administrativos

409 consultas a miembros
de la comunidad externa

684 examenes medico-deportivos
287 urgencias

44 curaciones

2 traslados

554 consultas de acupuntura

0000000 CC

Figura 37. Servicios otorgados en los dos
consultorios médicos de la FES Iztacala.



FORTALECIMIENTO DE LA ETICIDAD Y...

Se particip6, como ya es tradicion, en el
Exposicion "Al Encuentro del Mafana"”, organizada
por la Direccion General de Orientacién y Servicios
Educativos, y el médulo de la FES lztacala cont6 con
la visita de aproximadamente 6000 alumnos.
Ademas, se organizaron dos cursos de formacién
para voluntarios de las diversas actividades que se
realizan en Orientacién Vocacional.

Dentro del Programa de Seguridad, Proteccién
Civil y Medio Ambiente (CONSER), y con apoyo de la
Comisiéon Local de Seguridad, fueron realizadas
varias acciones, entre ellas, 31 recorridos de recono-
cimiento interno; asi como la colocacion de sefiala-
mientos de seguridad y rutas de evacuacion en los
espacios abiertos de la FESI.

En este mismo rubro se ha continuado con los
ejercicios de evacuacion, en los que participan de
manera voluntaria 13 estudiantes de las diferentes
carreras, 15 vigilantes y seis evaluadores externos.
La Comision Mixta Central de Seguridad e Higiene en
el Trabajo del Personal Académico realiz6 cuatro visi-
tas de inspeccion, encontrando que nuestra Facultad
tiene cubierto el 80% de los indicadores fijados por la
Comision y se continla trabajando en la consecucion
de las metas trazadas.

Es importante sefalar que tuvimos una contin-
gencia en el ducto de gas que atraviesa la zona orien-
te de la Facultad, la cual fue oportunamente atendida
por mediacién de las instancias privadas y estatales
correspondientes, con apego a los estandares interna-
cionales. No obstante, que esto ocasiond un retraso de
dos semanas en nuestras actividades, se privilegio la
seguridad y la tranquilidad de nuestra comunidad. ™
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14. AcTivibADES CULTURALES
Y DEPORTIVAS

lo largo de estas décadas, nuestra depen-
dencia ha tenido una participacion signifi-
cativa en distintos eventos deportivos de
relevancia a nivel nacional, centro y suda-
mericano. Promoviendo adicionalmente un concepto
de cultura acorde con la idea de un desarrollo integral
del individuo. En este afio se impulsaron distintas
actividades que ascienden a un total de 238, integra-
das por: 45 conciertos, 21 presentaciones teatrales,
39 proyecciones cinematograficas; nueve talleres;
seis cursos; 21 visitas guiadas extramuros; 12 visitas
guiadas en FESI; 50 conferencias, asi como siete
programas especiales, 13 de danza, 13 exposiciones,
y la ya tradicional Ofrenda de Muertos. Estas activida-
des registraron un total 78,807 asistentes (Figura 38).
Adicionalmente, se otorgaron 223 servicios,
asimismo, se acondicionaron espacios y dio apoyo
logistico para la realizacién de 194 actividades aca-
démicas, socioculturales y de investigacion. Cabe
hacer mencién que ocho fueron a solicitud de otras
instituciones no universitarias; generandose ingresos
extraordinarios que han permitido el crecimiento y for-
talecimiento de tales actividades.



ACTIVIDADES CULTURALES
78,807 participantes

Conciertos 45

Presentaciones teatrales 21

Cinematograficos 39

Talleres 9

Cursos 6

Visitas guiadas 33

Programas especiales 7

Conferencias 50

Danza 13
Exposiciones 13
Ofrenda de muertos 1

Festival de Bienvenida 1

Figura 38. Distribucidon de las 238 actividades
culturales y recreativas realizadas durante el 2005.
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También encontramos, como acontecimientos
relevantes, la participacion de la cantante Eugenia
Ledn, en el marco de celebracion del XXX Aniversario
de la FESI, el cual conté con 700 asistentes; un con-
cierto de Jazz con el cuarteto de Erikc Truffaz, con la
asistencia de 400 personas; la apertura del programa
especial "La noche de concierto” con el Eblen Macari
Trio; la Exposicion de obra gréfica del maestro "José
Luis Cuevas"; la presentacion de la obra "En un lugar
de la Mancha", en el marco del aniversario de "El
ingenioso hidalgo Don Quijote de la Macha".

A partir de este afio nuestra Facultad fue nom-
brada sede oficial en el Estado de México, para la
presentacion del examen nacional para aspirantes de
residencias médicas, con 500 aspirantes, en el
Auditorio de nuestra Facultad.

En el ambito de las Actividades Deportivas, se
impulsa la practica de distintos deportes representati-
vos como atletismo, baloncesto, futbol soccer, fatbol
rapido femenil y en este afio se abrid el fatbol rapido
masculino, gimnasia, pesas, tae-kwon-do y voleibol,
llegando a 10 deportes representativos y uno no
representativo, "yoga", dentro de los cuales el nime-
ro de participantes asciende a 1252, entre los que se
integran 1180 alumnos, 41 académicos, 31 trabajado-
res y 173 participantes externos provenientes de
empresas 0 asociaciones.

Mariana Alejandra Abuela Martin del Campo
rompié el récord nacional de heptatlon, gané la meda-
lla de oro en la Universiada Nacional y fue reconoci-
da con el premio puma 2005 al estudiante deportista.
El equipo de fatbol rapido femenil clasifico a los cuar-
tos de final en el torneo nacional de federacion, al
final se colocaron en 7° lugar.
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ACTIVIDADES CULTURALES Y...

Se crea la PUMATECA, proyecto disefiado para
ofrecer actividades recreativas a los estudiantes en
diferentes espacios abiertos dentro de la Facultad.
Asimismo, se cred el programa "Por Mi Salud”, para
atender a personas de nuestra comunidad de caracte-
risticas sedentarias y con problemas de obesidad; ade-
mas, dieron inicio los torneos internos de fatbol rapido,
gue se organizan de manera profesional y el resultado
es de mas de 600 deportistas participantes.

Después de 14 afios Iztacala se reintegra al
Consejo Nacional de Deporte Estudiantil (CONADE),
lo que permitira participar directo por un lugar en los
eventos regionales y nacionales sin eliminarnos con
Ciudad Universitaria. EI nimero de alumnos benefi-
ciados con beca al mérito académico-deportivo en
este afio es de 11.™
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15. ADMINISTRACION Y SERVICIOS
GENERALES DE SUPERINTENDENCIA

| paso del tiempo en estas décadas también
se deja sentir a modo de una obsolescencia
o deterioro del estado original de nuestra
dependencia, particularmente en lo relativo
a los bienes inmuebles y otros aspectos infraestruc-
turales. Las tareas de preservacion, restauracion,
apuntalamiento o redisefio resultan en ocasiones
tanto o0 mas costosas que las de creacion, ya en el
sentido de la inversion econ6mica, como aquella rela-
tiva al tiempo institucional y de recursos humanos.

De manera también importante, la dinamica
gue enfrentamos actualmente para dar un impulso a
la calidad bajo estandares exigidos por los procesos
de acreditacion, han implicado una inversion econo-
mica y una organizacion de esfuerzos y recursos para
la adecuacion de espacios, equipamiento o rehabilita-
cion de los distintos escenarios académicos.

La Coordinacion Académica de Laboratorios,
brindé apoyo logistico en equipamiento y seguridad, a
todos los laboratorios de docencia, atendiendo el pro-
ceso de reacreditacion, acreditacion y evaluacion de las
carreras que se imparten en nuestra Facultad.
Destacandose la creacion de los laboratorios de
microscopia de punta para apoyo a la docencia, inau-
gurados en el mes de agosto.
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En el 2005, se llevaron a cabo 306 acciones diri-
gidas a la conservacién, correccién y ampliacion de
nuestros bienes inmuebles e instalaciones en general,
de las cuales 88 corresponden a acciones de manteni-
miento preventivo y correctivo, asi como 218 a accio-
nes en el ramo de la construccion y remodelacion.

En las acciones de mantenimiento preventivo y
correctivo se realizaron servicios de mantenimiento a
plantas de emergencia; mantenimiento a transforma-
dores de las dos subestaciones; mantenimiento a
equipos hidroneumaticos, aire comprimido y equipos
de vacio, monitoreo de alarmas y control de plagas,
entre otras acciones importantes. Siendo el gasto
ejercido de $658,539 pesos.

En el rubro de la construccion se abarcé un
total 576 metros cuadrados, entre los que cabe men-
cionar: Invernadero tipo batisierra de cinco tuneles,
automatizado, en el estacionamiento sur. Lo cual
implicé una inversiéon del presupuesto de la Facultad
del 50%, y por el megaproyecto, el 50% restante,
para un total de $428,500 pesos.

En remodelacion y adecuacion de areas que
comprendi6 mas de 14 mil metros cuadrados, se
incluyen instalacion de muro sonoaislante en clinica
Acatlan para acondicionamiento de aulas, asi como
acondicionamientos en laboratorios y clinica, trabajos
de plomeria en drenajes de la clinica Aragon, traba-
jos de pintura en las clinicas periféricas para la acre-
ditacion de la carrera de Odontologia, rehabilitacion
de estacionamiento de la clinica Naucalpan, adecua-
cion de area para comedor en la clinica Almaraz,
rehabilitacion de redes de drenaje en las clinicas
odontoldgicas de Ecatepec, Cuautepec y Acatlan,
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mantenimientos de impermeabilizacion en los edifi-
cios A2, CUSI Cuautitlan y clinica Acatlan, y adecua-
cion del area de Enfermeria en CUSI Cuautitlan.

Se continud con el programa de redes repelen-
tes de aves en los edificios L1, L2, A5 y A6, reacondi-
cionamiento de salones, escaleras en clinica Ecatepec,
asi como muro contra inundaciones, dignificacion y
rehabilitacién del bafio del Edificio de Vigilancia, traba-
jos de reubicacién de la canalizacion de aguas pluvia-
les debido a la construccion de drenaje paralelo al
gasoducto. El gasto ejercido por construccion y remo-
delacion ascendié a un total de $4'719,243 pesos.

Ademas, se realizaron otros servicios a equi-
pos: de aire acondicionado de extraccion e inyeccion
y camaras frias de los laboratorios de investigacion y
docencia en licenciatura, asi como 73 servicios pre-
ventivos y correctivos.

En el area de tramites administrativos se reci-
bieron 2741 solicitudes de mantenimiento, de las
cuales se atendieron el 94%, y se realizaron 730 ser-
vicios de transporte que comprende un total de
60,507 km en recorrido.

En otro rubro, podemos sefialar que se realiza-
ron 194,852 tramites financieros, que incluyen: 7823
formas multiples, 2587 tramites de proyectos,
162,000 movimientos de captacién de recibos y 681
conciliaciones.

Adicionalmente, se gestionaron seis licitacio-
nes y se tramitaron un total de 1355 solicitudes de
compra por un monto de $21'024,360 pesos, que
desglosados segun el tipo de partida presupuestal
implican: $8'110,059 pesos en equipo de laboratorio;
$5'725,433 en articulos y materiales diversos;

.E'



TERCER INFORME o GESTION 2003-2007

$2'793,074 en equipo de cémputo; $1'954,196 en mobi-
liario, equipo e instrumental menores; $1'308,842 en
equipo en general, y $238,251 en materiales de mante-
nimiento a edificios e instalaciones.

Es de resaltar que solo para la acreditacion y
evaluacién de las carreras, se invirtieron $8'252,560
pesos, con un apoyo de mas del 50% por la adminis-
tracion central.

En el area de Prestaciones y Servicios se tra-
mitaron un total de 3133 anteojos, 1210 aparatos
ortopédicos, 84 de lentes de contacto, nueve apara-
tos auditivos, y tres protesis. Mientras que en distribu-
cion y certificacion se efectuaron 5085 tramites
correspondientes a: expedicion, reposicion y resello
de credencial UNAM, constancias de empleo y suel-
do, actualizacién permanente de beneficiarios, segu-
ro de vida y gastos médicos mayores, altas al ISSSTE,
y ayuda de pago de guarderia. En este mismo ren-
glén, se contdé con la actualizacion de 155 tramites de
pago de marcha.

También se instaldé un proceso de capacitacion
para el personal de apoyo que incluye: ocho cursos de
desarrollo humano con la asistencia de 87 trabajado-
res, nueve cursos de computacion que beneficiaron a
75 trabajadores, asi como la tramitacion para asisten-
cia a cursos externos para un total de 24 de trabaja-
dores; y la continuacion del Programa de Educacion
Abierta para Adultos. Ademas se otorgaron 252
paquetes de Utiles escolares a hijos de trabajadores.

El area de Recursos Humanos dio curso a
2197 solicitudes de contratacion del personal acadé-
mico, lo que se traduce en 2735 movimientos como:
prérrogas, aumento de horas, bajas y renuncias,
entre otros (Figura 39).
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ADMINISTRACION
Y SERVICIOS GENERALES

306 acciones de conservacion, correccion y ampliacion
576 m2 de construccion

14,000 m2 de remodelacion y adecuacion

73 servicios preventivos y correctivos

2741 solicitudes de mantenimiento

730 servicios de transporte

194,852 tramites financieros

681 conciliaciones

6 licitaciones

1355 solicitudes de compra

3133 tramites de anteojos

1210 tramites de aparatos ortopédicos

84 tramites de lentes de contacto

5085 tramites de credenciales y constancias

155 tramites de pago de marcha
17 cursos de capacitacion
2197 solicitudes de contratacion de personal
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Figura 39. Relacion de servicios y prestaciones
otorgadas por la Secretaria Administrativa.
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En el presente afio se instalo el Sistema
Integral de Personal (SIP), el cual permite optimizar
tiempos en la elaboracion de formas Unicas de los
movimientos del personal académico y administrativo.

Cabe destacar en este mismo escenario, el avan-
ce del ordenamiento juridico en la dependencia, mani-
fiesto a traves de 171 asuntos atendidos: 12 en materia
penal, 40 en materia laboral, 11 en disciplina universita-
ria, 53 contratos y convenios, 22 comisiones mixtas, 31
investigaciones administrativas, y dos migratorios; y 175
asesorias juridico-académicas, juridico-laborales y con-
sultas a instancias de la Facultad (Figura 40).

En la Unidad de Control y Vigilancia se verifico
y analizé la suscripcion de 52 contratos, se elabora-
ron 42 actas administrativas y se supervisaron 672
documentos que respaldan las operaciones financie-
ras por $38'000,105 pesos. Se emitieron 20 informes
y 59 reportes producto de los trabajos de evaluacion,
supervision y control. Las revisiones se llevaron a
cabo en apego a normas y procedimientos de audito-
ria, de las cuales, el 17% corresponde a organiza-
cion, procedimientos y control, el 37% fue enfocado a
la evaluacion a recursos financieros, el 25% a recur-
sos materiales y el 21% a recursos humanos.

Debemos sefialar que se efectuaron visitas de
supervision a las clinicas odontologicas como parte
del programa de supervision docente, para dar segui-
miento a la utilizacion adecuada de los controles de
asistencia del personal académico. Por dltimo, cabe
mencionar que se realizo la verificacion fisica sobre
asistencia y pruebas en campo sobre el cumplimien-
to académico de diversos profesores de las Carreras
de Medicina, Cirujano Dentista y Psicologia. ™

<
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320 asuntos atendidos

Materia penal 12

Materia laboral

Disciplina universitaria h 11

Contratos y convenios [k

Comisiones mixtas

Investigaciones ¢
administrativas

Asuntos migratorios

Asesorias |
juridico-académicas,
juridico-laborales, |
consultas a instancias

175

Figura 40. Relacion de los 171 asuntos
de orden juridico atendidos, y 175 asesorias.



16. CONCLUSION

odo el trabajo reflejado en este informe es
directamente proporcional al nimero de
personas que participan para hacer realidad
las cifras y las acciones llevadas a cabo,
conseguir metas, y contribuir al desarrollo sostenido
de nuestra Facultad es una tarea de conjunto, solo de
esta manera es posible mantener un equilibrio entre
las necesidades y las demandas del complejo proce-
so educativo.
Como lo sefialamos al principio, a lo largo de
tres décadas, Iztacala ha luchado por mantenerse a
la vanguardia de la educacion superior en el ambito
de la salud. Esta dificil tarea ha significado la inver-
sion de miles de proyectos de vida, los mas en la bas-
queda de una formacion profesional como parte
medular del proyecto, otros quienes laboramos aqui y
hemos hecho de Iztacala nuestro hogar y el polo fun-
damental para el desarrollo. De estos ultimos, la
mayoria han logrado su objetivo, sin embargo, siguen
apostando a que cada meta lograda solo es el princi-
pio de una nueva, y otros por diversas circunstancias
cambian su rumbo sobre la marcha y no lo consi-
guen, ya que la vida no perdona.
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La Universidad Nacional Autbnoma de México,
casa de noble esencia que resguarda el espiritu de
una raza, representa el espacio plural para que diver-
sas ideologias y estatus socioecondmicos puedan
transcurrir en un escenario libre.

He insistido en reiteradas ocasiones ante nues-
tra comunidad, que el espiritu universitario no se lleva
en la matricula ni en una playera, se forja con el entu-
siasmo, lealtad, compromiso y sentido de pertenencia
a esta instituciéon, desde cualquier ambito en el que a
uno le toca vivirla, ya sea como estudiante, como tra-
bajador o como académico.

Asi como la Universidad es vista como un polo
de desarrollo, también se ve como blanco de ataques
de quienes la ven como reducto de conflictos, solo
para aquellos que tenemos el privilegio de ser parte
de ella nos queda claro que lo que unos ven como
conflicto, aqui se ve como espacio de expresion libre,
gue puede ser respetada y escuchada independien-
temente de si se esta o no de acuerdo con ello.

Iztacala como entidad universitaria vive intensa-
mente en esta dinamica de manera cotidiana, hoy se
lucha por elevar la calidad del proceso educativo, por
encontrar mejores estructuras curriculares, por alcan-
zar los niveles 6ptimos de la investigacion, por cumplir
con las expectativas de nuestros estudiantes, por
mantener actualizados a nuestros cuadros docentes
en esta voragine de produccion de nuevos conoci-
mientos, por mantener y producir presupuestos que
nos permitan realizar nuestra tarea diariamente.

Por supuesto que esta tarea no es facil, existen
muchas y diversas formas de pensamiento y actitud

m.



CONCLUSION

de como hacerlo, es en la busqueda de este consen-
so que le damos congruencia al espiritu de universali-
dad de nuestra maxima casa de estudios, si en algun
momento llegamos a pensar que esta lucha esta con-
cluida, sera el momento de volver a empezar.

A sus treinta afios, Iztacala sigue siendo una
idea fresca, que seguira dando cabida a miles de pro-
yectos de vida mas, hoy s6lo hacemos con este infor-
me un pequefio alto en el camino para valorar cuan-
to hemos hecho y cuanto nos falta por hacer. ®

Gracias por compartir este espacio con nosotros

Por Mi Raza Hablara el Espiritu

.ﬂ
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