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1. INTRODUCCION

ste cuarto afio concluye un ciclo de ad-
ministracion cuyas coordenadas sociohis-
toéricas han sido delineadas, a nivel
general, por su enclave en la llamada Era
del Conocimiento, la globalizacién eco-
némica y el impacto de la biotecnologia. Por los re-
ordenamientos politico-econdmicos, los cambios en
los perfiles demogréficos y epidemioldgicos en nues-
tra nacién, ademas de la multiplicacion de la oferta
educativa y la busqueda de validacion de la calidad
de la educacion superior, asi como la nueva ponde-
racion de nuestra maxima casa de estudios en el
ranking mundial; y, de manera muy importante, por
la necesidad en todos los 6rdenes del desarrollo, de
gestionar adecuadamente el capital humano como
elemento clave de todo proyecto sustentable.
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Un ciclo entonces que representa un intervalo
dentro de una temporalidad formal que, paraddjica-
mente, resulta breve y muy intenso en la medida en
gue concentra una multiplicidad de acciones, sitta
un conjunto de expectativas y representa la sintesis
de nuestro esfuerzo individual, densa textura llena
de significado y sentido profundo.

La educacion aparece asi como un proceso,
donde la gestién de la misma no se limita al cumpli-
miento de periodos formales y la aplicacion irreflexiva
de procedimientos. Su verdadero alcance radica en
la construccién de intenciones y en la capacidad de
motivar a la comunidad para caminar hacia el mismo
rumbo, ya que solo un significado compartido orien-
tado a elevar la calidad de los procesos educativos y
de administracion, puede ser la instancia de filiacion
e implicacion comun.



2. IDEA DE ADMINISTRACION

0s consideramos una administra-
cion que ha intervenido para am-
pliar una mejora sostenida de
nuestra Facultad, escenificando el
disefio y redisefio de las estruc-
turas académicas para el fortalecimiento de la
licenciatura, el posgrado y la investigacion, a travées
de un significativo impulso a la investigaciéon biomé-
dica y la de otros campos disciplinarios a mayor
escala, asumiendo el liderazgo de un megaproyecto
propuesto a nivel central. También mediante programas
actitudinales centrados en la eticidad y el reconoci-
miento institucional, gestionando la mejora de los
sistemas de comunicacién e informaticos para la
sistematizacion de los procesos, y concretando una
serie de cambios en el entorno laboral institucional.
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En suma, a través de la puesta en marcha de las
directrices trazadas en nuestro Plan Estructural de
Desarrollo Institucional, cuyas tres ideas rectoras:
“Fortalecimiento y consolidacion de la multidisciplina”;
“Cohesion y desarrollo arménico del pregrado,
posgrado e investigacion”; e “Impulso al desarrollo
cientifico, tecnolégico y humanistico”, han orientado
el quehacer institucional articulando seis lineas es-
tratégicas: 1) Fortalecimiento economico y gestion
de recursos, 2) Cualificacién, promocion y desarrollo
académico; 3) Impulso a la investigacion y definicion
de areas estratégicas de conocimiento; 4) Compro-
miso institucional, eticidad y cultura del trabajo,
5) Extension universitaria y servicios a la comunidad;
y 6) Plan maestro de mantenimiento de la infraes-
tructura de soporte para las actividades académicas.

Este cuarto informe pretende determinar los
alcances de tal desarrollo en sus limites y bosquejar
el horizonte de posibilidad para nuestra dependencia
en los afios siguientes, cumpliendo puntualmente
con el deber institucional de rendir un informe anual
de corte general y publico, de caracter sustantivo y
no protocolario, dirigido a los miembros todos de
nuestra comunidad universitaria, con el propésito de
que estén plenamente enterados de los logros obte-
nidos, las dificultades enfrentadas, y se reconozcan
en su contribucion personal al fortalecimiento de
nuestra Facultad.

Por principio, habremos de decir que la admi-
nistracion central brindd un apoyo incondicional para
la puesta en marcha de nuestro Plan Institucional, en
tanto que nuestra administracion busco incrementar
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de manera sustancial los ingresos extraordinarios,
de tal manera que muchos objetivos y metas no sélo
fueron cubiertas, algunas incluso, fueron rebasadas.

También debemos destacar que existen obje-
tivos, acciones y metas que han tardado mas de lo
planeado en su cumplimiento y logro, como es el ca-
so de los cambios curriculares y la cobertura en las
necesidades de equipamiento 6ptimo, renovacion de
equipos y algunos aspectos del mantenimiento, aun-
gue podemos decir con certeza que adn estamos
por debajo de la media de tiempo que otras depen-
dencias hermanas han tardado para la consecucién
de objetivos y metas analogos. En nuestro caso, tal
inversion de tiempo obedece a que, para la mayor
parte de estas metas, establecimos como politica
esencial la obtencion de “consensos” entre los acto-
res principales ademas de su inclusion ampliada, y si
bien, las estrategias establecidas hasta la fecha solo
han brindado resultados parciales, hemos buscado
de manera intensa atender los disensos y estructurar
los consensos.



3. PROFESORES

| personal docente de nuestra depen-
dencia es muy significativo en cuanto a
cantidad y composicion, y le debemos
considerar clave para el funcionamiento
optimo de la misma. Dicha importancia
radica en que nuestros catedraticos instituyen la ima-
gen de la universidad proyectada en el alumnado. En
nuestro profesorado recaen las funciones de ense-
flanza, asesoria e investigacion, y contribuyen al
acrecentamiento del nivel académico de la universi-
dad, ya que un numero importante cuenta con estu-
dios de posgrado y otros estan en proceso de
obtencion del grado. Resulta importante subrayar
gue a lo largo de este afio y, a semejanza de los
afios precedentes, su nivel de compromiso, actitud
positiva, valores, motivacién y participacion activa
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aparecen como elementos de impacto en el creci-
miento y desarrollo de nuestra dependencia.

Contamos con una planta docente de 1785
académicos. De los cuales 401 son profesores de ca-
rrera de tiempo completo, 1128 son profesores de
asignatura, 191 ayudantes de profesor y 65 técnicos
académicos (Figuras 1y 2).

Si se detalla este universo de profesores de
tiempo completo, 148 poseen el grado de doctor, 152
el grado de maestro y 27 tienen una especialidad, lo
gue equivale a un 83% con estudios de posgrado. Por
su parte, del total de profesores de asignatura, 16 tie-
nen grado de doctor, 124 cuentan con maestria, y
572 cuentan con una especialidad, lo que equivale a
un 63% con estudios de posgrado (Figuras 3y 4).

En particular, en el afio de 2006, obtuvieron el
grado de doctor 29 profesores, y 17 el grado de maes-
tro. Podemos notar que esta dinamica de superacion
académica ha resultado permanente entre nuestros
académicos y es una garantia incuestionable para la
sostenida calidad de su ejercicio docente dirigida a la
formacion de los nuevos cuadros profesionales.

En relacion con la participacion de los profeso-
res en los programas de apoyo promovidos a nivel
central, que implican la superacion y actualizacion, la
mejora de la ensefianza o proporcionan incentivos
especificos, asi como oportunidades para la incorpo-
racion a los posgrados y a tareas ligadas a la investi-
gacion, podemos notar una importante participacion
de nuestra Dependencia con 1973 profesores facul-
tados para vincularse en ellos. Al analizar la participa-
cion especifica dentro de tales programas de apoyo,
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Figura 1. Distribucion por nivel
de la planta docente de la FES Iztacala.



PLANTA ACADEMICA
2003-2006
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Figura 2. Distribucion por nivel de la planta docente
durante el periodo 2003-2006.



PROFESORES DE CARRERA
83% con estudios de posgrado
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27
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Figura 3. Grado académico de los Profesores
de Carrera de Tiempo Completo.



PROFESORES DE ASIGNATURA
63% con estudios de posgrado
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Figura 4. Distribucién del grado académico
de los Profesores de Asignatura.
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encontramos que en el 2006, al interior del Programa
de Apoyo para la Superacion del Personal Académico
(PASPA), participaron 24 profesores. En el Programa
de Apoyo a Proyectos Institucionales para el Mejora-
miento de la Ensefianza (PAPIME), se contindan
gestionando y desarrollando un total de 37 proyectos
procedentes de las convocatorias anteriores, 4 de la
convocatoria 2002, 22 de la convocatoria 2004 y 11
de la del 2005, con un monto de $2'622,498 MN.
Mientras que estan en espera de dictamen 7 proyec-
tos de la convocatoria 2006, que corresponden a 6 de
la licenciatura (3 de la carrera de biologia y 3 de psi-
cologia), y 1 del posgrado con un total de 309 aca-
démicos participantes.

En relacion con los Programas de Estimulos,
observamos lo siguiente: 2 académicos participan en
el Programa de Apoyo a la Incorporacion del Personal
Académico de Tiempo Completo (PAIPA); 404 acadé-
micos pertenecen al Programa de Primas al Desempe-
flo del Personal Académico de Tiempo Completo
(PRIDE) lo cual representa un incremento promedio
anual del 1.8% en el periodo que abarca esta gestion,
mientras que de este conjunto el 63% ha alcanzado
nivel “C” y 5% nivel “D”. Encontramos ademas a 381
profesores en Fomento a la Docencia (FOMDOC) con
un incremento promedio anual del 3.1% para todo el
periodo, y un total de 853 profesores estan adscritos al
Programa de Estimulos para Profesores de Asignatura
(PEPACIG), que al considerar los cuatro afios de ges-
tiobn suponen un crecimiento del 8.2% promedio anual
para todo el periodo (Figuras 5 a 8).




PROGRAMAS DE ESTIMULOS
Participacién 1973 académicos

Figura 5. Participacién de los
Académicos en los Programas de Estimulos.



ACADEMICOS CON PRIDE
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Figura 6. Incremento de académicos en el Programa de
Primas al Desempefio durante la gestion 2003-2006.



ACADEMICOS CON FOMDOC
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Figura 7. Incremento de académicos en el Programa
Fomento a la Docencia durante el periodo 2003-2006.



ACADEMICOS EN PEPASIG
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Figura 8. Numero de académicos adscritos al
Programa de Estimulos para profesores de Asignatura
durante el periodo 2003-2006.
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En el rubro de actualizacién y superacién docen-
te, se realizaron 114 cursos; 17 cursos en coordinacion
con la Direccion General de Asuntos de Personal Aca-
démico (DGAPA) con un total de 292 inscritos, y 97
cursos adscritos al Programa de Superacion Académica
Permanente (PROSAP), interno a nuestra dependen-
cia, con un total de 603 académicos (Figura 9).

Podemos considerar, en un sentido estratégi-
co, que nuestra dependencia ha caminado hacia la
estabilizacion y consolidacién de su planta docente,
observando un crecimiento mesurado y racional, en la
medida en que las promociones, las vacantes por ju-
bilacion, bajas y creacion de nuevas plazas han sido
cubiertas de manera puntual y satisfactoriamente.

Al respecto, durante el periodo que abarca la
presente gestion, se recibieron 249 solicitudes relativas
a procesos de promocion bajo concurso cerrado y de-
finitividades, que desglosadas corresponden a: 214 pa-
ra promocién en categoria, de las cuales fueron
otorgadas 189 y no-otorgadas 25; representando el
88% vy el 12%, respectivamente. Del conjunto de pla-
zas otorgadas 35 corresponden a las categorias de
profesores asociados B y C; 87 de profesores titulares
A, B, y C; 1 para investigador titular, asi como 21 para
técnicos asociados y 17 para técnicos titulares. Por
otra parte, fueron recibidas 35 solicitudes para definiti-
vidad, siendo otorgadas en un 100%, y se publicaron
para concurso de oposicion abierto 425 plazas de Pro-
fesor de Asignatura “A” definitivo, 10 plazas de Profe-
sor Asociado, 8 de Profesor Titular y 16 de Técnicos
Académicos. De manera complementaria, en las licen-
ciaturas han sido reasignadas por vacante un total de
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ACTUALIZACION Y CAPACITACION
114 actividades académicas

603

97 Cursog

Figura 9. Participacion de 895 Académicos en cursos de
actualizacion y capacitacion ofrecidos por la Direccion
General de Asuntos del Personal Académico y el Programa
de Superacion Académica Permanente, (PROSAP)
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9 plazas (3 en la carrera de Biologia, 5 en la de Médico
Cirujano y 1 en Psicologia) (Figura 10).

La dindmica del cierre voluntario de ciclos de vida
académicos ha continuado en el 2006, de modo que fue-
ron tramitadas 16 licencias prejubilatorias: 1 en la carrera
de Enfermeria, 9 en Cirujano Dentista, 4 en Médico Ciru-
jano, 1 en Psicologia y 1 en Investigacion y Posgrado.
También se contabilizaron 18 bajas por jubilacion, segun
su distribucion se ubican: 2 en Enfermeria, 10 en Ciruja-
no Dentista, 4 en Médico Cirujano, 1 en Psicologiay 1 en
Investigacion y Posgrado (Figuras 11y 12).

El sentimiento de pertenencia a nuestra Facul-
tad y la percepcion de que cada uno de nosotros
constituimos un elemento valioso, se consolida a tra-
vés del reconocimiento al esfuerzo y al mérito indivi-
dual alcanzado. En este sentido, en este periodo
fueron otorgadas 272 medallas por servicio académico
en el rango de 10 a 30 afios de servicio. A los cuales
se debe adicionar, el reconocimiento anual a los aca-
démicos mas destacados en su actividad docente, el
cual desde el inicio de nuestra gestion se otorga en
dos categorias: de asignatura y de carrera. De ese
modo se otorgaron seis reconocimientos al Mérito
Académico en el 2006, en la categoria de Profesor de
Asignatura a las profesoras: Margarita Canales Marti-
nez, Rosa Maria Garcia Gonzalez y Rosalva Villaca-
flas Vargas. Mientras que en la categoria de Profesor
de Carrera a los profesores José Guillermo Avila Ace-
vedo, Angel Duran Diaz y Héctor Barrera Escorcia.
Siendo, ademas, distinguidos con la catedra especial
“Alexander |. Oparin”, la Dra. Maria Guadalupe Oliva
Martinez y el Dr. Macek Miroslav (Figura 13).
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PROMOCION ACADEMICA
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Figura 10. Relacion de solicitudes de promocion
tramitadas y plazas convocadas durante el periodo
2003-2006.



RECOMPOSICION
DE LA PLANTA ACADEMICA
2006
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Figura 11. Distribucién por carrera de las licencias
prejubilatorias y bajas por jubilacién.



RECOMPOSICION
DE LA PLANTA ACADEMICA
2003-2006
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Figura 12. Distribucion por carrera de las licencias
prejubilatorias y bajas por jubilacion durante
el periodo 2003-2006.



DISTINCIONES ACADEMICAS

272 Medallas 6 Reconocimientos
Al servicio académico Al mérito académico

Figura 13. Reconocimiento al esfuerzo y mérito indi-
vidual alcanzado por académicos con 10 y 30 afios
de servicio, y seis distinciones al mérito académico.
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Dentro de este rubro, también encontramos el
Reconocimiento “Sor Juana Inés de la Cruz” a la Dra.
Elvia Taracena Ruiz de la Carrera de Psicologia,
premio que se otorga a las académicas universitarias
por su contribucion al impulso de las funciones
sustantivas de la UNAM: docencia, servicio y difu-
sion de la cultura.

Por altimo, cabe sefialar que la adecuacion de
espacios en distintas areas de nuestra Facultad,
como apoyo a la realizacion de actividades académi-
cas de los profesores de carrera, implica un proyecto
cuyo monto de inversion ha sido importante, y si bien
se logré un avance significativo en este particular,
sabemos que aun no han sido suplidas todas las
necesidades de espacios apropiados y dignos, parti-
cularmente para nuestros profesores de asignatura.
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4. DESARROLLO CURRICULAR

a apuesta esencial de la Reforma
Académica en la Licenciatura impul-
sada por nuestro Plan Institucional
de Desarrollo, ha sido la construc-
cion de propuestas curriculares in-
novadoras en las disciplinas del ambito de la salud
gue integran nuestro campus, bajo criterios de “cali-
dad, flexibilidad, internacionalizacién, transdisciplina,
polivalencia,
innovacion, énfasis en valores, movilidad, centrado en
el estudiante y basada en competencias”, proceso
también enfatizado por la iniciativa de la Secretaria
General de la UNAM para efectuar de manera preli-
minar una actualizacién de los planes de estudio o
modificacion, en el caso que algunos lo requirieran.
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Encontramos como productos de este proceso,
gue las actualizaciones de los seis planes de estudio
de la licenciatura fueron cabalmente cubiertas dada la
disposicion y disciplina observada en todas las carre-
ras bajo la direccion de sus jefaturas de carrera y la
comisién nombrada ex profeso por el H Consejo Téc-
nico de nuestra Facultad, la cual contd con el apoyo
de la Coordinacion General de Estudios Superiores.

Las modificaciones propuestas para cuatro de
las seis licenciaturas con las que cuenta nuestra
Facultad son: en la Carrera de Cirujano Dentista, el
Plan de Estudios estructurado por “Areas de Cono-
cimiento Odontoldgico” se encuentra ya integrado al
100% de acuerdo con los criterios que prescribe el
“Marco de Referencia para la Elaboracién, Presenta-
cion y Aprobacién de Proyectos de Creacion y Modi-
ficacion de Planes de Estudio de Licenciatura”, de la
Secretaria General de la UNAM, y se encuentra en
su fase de preevaluacion técnica, para iniciar su pro-
ceso de aprobacion formal. En la carrera de Médico
Cirujano se ha formulado una propuesta de curricula
flexible con un sistema de cursos y minicursos, que
comprende seis areas de dominio por competencias,
y que luego de la definicion de sus competencias
generales por area de dominio se encuentra en la
fase de elaboracion de los programas académicos y
la formalizacion del “modelo sindromético” como es-
trategia para la integracién de la ensefianza médica
bésica y clinica. En la carrera de Optometria se di-
sefid un modelo de curricula flexible en “espiral”
integrada por tres nucleos de formacion: Optica, bio-
médica y clinica, la cual cuenta con la formulacion de
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Sus nuevos programas en un 90% y esté por concluir
la integracién del texto del corpus del plan de
estudios. En tanto que en la carrera de Psicologia y
luego de un importante aporte de los profesores
estructurados en comisiones curriculares, se trabaja
en la integracion de un documento general, el cual
dé cuenta de las bases y criterios para la formulacion
del nuevo modelo curricular para esta carrera.

En el periodo de gestion que culmina en este
afo de 2006, se destaca también la puesta en marcha
del Modelo de Sistema de Universidad Abierta (SUA),
cuya caracteristica esencial es que no se trata de un
plan presencial adaptado sino de un plan creado ex
profeso para la modalidad a distancia, y que aparte de
su ubicacién en nuestro campus, y como hemos sefia-
lado, ahora tiene una sede en Oaxaca.

En el mismo sentido como aportaciones
curriculares de trascendencia para nuestra Facultad,
aparecen la apertura de los posgrados MADEMS
presencial y en linea, y el de Gestion Organizacional
en presencial.
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5. ALUMNOS

n este cuarto afio de nuestra gestion, la
matricula de ingreso a la licenciatura del
periodo lectivo 2007-1, alcanza la cifra de
11,481 alumnos, teniéndose un incremen-
to promedio anual del 4% para todo el
periodo. Desglosando esta cifra global, encontramos
la siguiente distribucion: Biologia 1293 con un creci-
miento promedio anual del 7% a lo largo del lapso
gue comprende nuestra gestion; Cirujano Dentista
2737 con un crecimiento del 4% promedio anual; En-
fermeria licenciatura 792 con un incremento del 28%
promedio anual; Médico Cirujano 3471 con un incre-
mento anual promedio de 10%; Optometria 506 con un
crecimiento del 7% y Psicologia 2519 con un ingreso
practicamente uniforme de menos de un digito porcen-
tual; es pertinente mencionar que la matricula de
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Enfermeria nivel Técnico, y en virtud de que su ciclo
de cierre estaba programado, se reduce a 163 alum-
nos, luego de una reduccion progresiva promedio del
57% en el periodo analizado (Figuras 14 a 17).

Considerando este universo de alumnos de
nuevo ingreso, el 75% corresponde al turno matutino y
el 25% al vespertino; y tomando en cuenta su género,
el 69% pertenece al femenino y el 31% al masculino.

Por otra parte, en la modalidad “a distancia” en
la carrera de Psicologia, la matricula asciende a 93
alumnos; cuya distribucion corresponde a 57 en el Es-
tado de Tlaxcala y 36 en el de Oaxaca (Figura 18).

Al observar el rendimiento académico referente
a los semestres 2006-1 y 2006-2, encontramos que
de 91,215 calificaciones en ordinarios, 75,109 fueron
aprobatorias, lo que equivale a un 83%, con un in-
cremento en el indice de aprobacién del 4% conside-
rando los cuatro afios de gestion. Se aplicaron 10,509
exadmenes extraordinarios, de los cuales fueron 4057
fueron aprobatorios, lo que corresponde a un 39%, con
evidente inclinacion hacia la no-aprobacion. El prome-
dio considerando todo el periodo resulté del 57%. De
manera adicional, se presentaron 2801 examenes ex-
traordinarios largos, de los cuales 1817 tuvieron resul-
tado aprobatorio, lo que equivale a un 65%, observan-
dose una mayor eficacia en el rendimiento de los
alumnos en los extraordinarios largos, con un prome-
dio del 69% de aprobacién al considerar todo el perio-
do (Figuras 19 a 22).

En relaciéon con los examenes departamentales,
encontramos que el total de examenes aplicados es de
67,136, siendo importante subrayar que es el segundo
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MATRICULA POR CARRERA
11,481 alumnos

75% 31%
Turno matutino
8645 alumnos

25%
Turno vespertino
2836 alumnos

W Biologia (1,293)

t Cirujano Dentista (2,737)

' Enfermeria Licenciatura (792)
‘ Enfermeria Técnico (163)

W Médico Cirujano (3,471)

b Optometria (506)

W Psicologia (2,519)

Figura 14. Distribucién por carrera y turno
de la matricula general de la FES lztacala.



MATRICULA TOTAL
2003-2006

11 481

10739 Il

2003
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Figura 15. Incremento de la matricula total durante
el periodo 2003-2006.



MATRICULA POR CARRERA
Incremento promedio anual

10%
0,
4% 02%
7%
28%
. -
1293 2737 3471 506 2519

BIOLOGIA CIRUJANO ENFERMERIA MEDICO OPTOMETRIA PSICOLOGIA
DENTISTA LICENCIATURA CIRUJANO

Figura 16. Incremento promedio anual de la matricula
por carrera durante el periodo 2003-2006.



ENFERMERIA NIVEL TECNICO
Reduccion progresiva de matricula

835
652
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2003
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163
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Figura 17. Reduccion progresiva programada de la
matricula de Enfermeria nivel técnico durante el
periodo 2003-2006.



SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA
Y EDUCACION A DISTANCIA
Carrera de Psicologia

93 Alumnos

57 Alumnos
Tlaxcala

36 Alumnos
Oaxaca

Figura 18. Distribucion de la matricula de la primera
generacion SUAED Iztacala.



RENDIMIENTO ACADEMICO
2006

75,109 4057 1817

aprobaron aprobaron aprobaron

91,215 10,509 2801
Examenes Examenes Extraordinarios
ordinarios extraordinarios largos

Calificaciones No
O Aprobatorias O Aprobatorias

Figura 19. Relacion de porcentaje de aprobacion de
examenes, durante los semestres 2006-1 y 2006-2.



RENDIMIENTO ACADEMICO
2003-2006

Examenes ordinarios

indice de
aprobacion

AUMENTO
ENLA
GESTION

2006

Figura 20. Incremento del 4% anual promedio del
indice de aprobacion en examenes ordinarios,
durante el periodo 2003-2006.



RENDIMIENTO ACADEMICO
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Examenes extraordinarios

PROMEDIO
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Figura 21. Decremento en el indice de aprobacion de
examenes extraordinarios, con tendencia hacia la
no-aprobacion durante el periodo 2003-2006.



RENDIMIENTO ACADEMICO
2003-2006

Examenes extraordinarios largos

indice de
aprobacion

69 %

PROMEDIO
EN EL
PERIODO

2006

Figura 22. Mayor eficacia de los examenes
extraordinarios largos con 69% promedio de aprobacion
en relacion con el 43% promedio de los
extraordinarios habituales.
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afo en que se aplican exdmenes departamentales en
linea a través del sistema EXLI, componente de la pla-
taforma de apoyo a la evaluacion sistematizada de la
Unidad de Sistemas. Como hemos apuntado, las ven-
tajas en la utilizacion de la evaluacién en linea son las
siguientes: 1) completo ahorro en papel; 2) al efectuar-
se en el laboratorio de Fundacion UNAM se evita inter-
ferir las actividades en aula; 3) permite hacer un pesaje
y randomizacion de los reactivos; 4) los resultados de
las calificaciones se obtienen el mismo dia. En suma,
de ese modo se alcanza un significativo avance en la
modernizacion informéatica.

Por medio del sistema EXLI, la Carrera de Ciru-
jano Dentista evalud siete asignaturas con un total de
14,717 exdmenes departamentales, 2167 examenes
finales y 83 extraordinarios. Mientras que en la carrera
de Optometria se efectuaron un total de 7409 exame-
nes departamentales.

Con el EXLI también se aplicaron examenes
profesionales; durante el 2006 se efectuaron 62 para la
carrera de Enfermeria, 177 para Cirujano Dentista 'y 31
para Optometria, con un total de 270 sustentantes.
Ademas del examen de acreditacion de idiomas para
alumnos de la licenciatura con un total de 550 aspiran-
tes, y 95 exdmenes finales para los alumnos de
SUAED Psicologia Sede Tlaxcala (Figura 23).

Durante el 2006, 66 alumnos solicitaron sus-
pension temporal, solicitudes atendidas personalmente
por los Consejeros Técnhicos Alumnos, quienes reco-
mendaron al pleno otorgar 46, que cubrian los requisi-
tos y estaban plenamente justificadas (Figura 24).
Mientras que 31 alumnos solicitaron bajas definitivas:
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SISTEMA EXLI
Examenes en linea

Enfermeria 62 examenes profesionales
SUAED Psicologia 95 examenes finales

Extension Universitaria
550 examenes de acreditacion de idioma
701 examenes de colocacion

Optometria 7409 examenes departamentales
31 examenes profesionales

Cirujano Dentista
14717 examenes departamentales
2167 examenes finales
177 examenes profesionales
83 examenes extraordinarios

Figura 23. Evaluaciones realizadas a través
del Sistema de Examenes en Linea (EXLI)




ALUMNOS
BAJAS TEMPORALES
2003-2006

22
o
2003 2004 2005 2006
B OTORGADAS I No oToRGADAS

Figura 24. Distribucion por afio de las 165 bajas
temporales solicitadas por alumnos durante el perio-
do 2003-2006. De las 66 solicitadas en el 2006 solo

46 reunieron los requisitos y fueron aprobadas.
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18 de Enfermeria Técnico; 2 de Biologia; 3 de Médico
Cirujano; 2 de Psicologia; 3 de Cirujano Dentista y 3
de Optometria. Siendo las tres principales causas de
estas bajas, de acuerdo con la encuesta a los alum-
nos: 1) carrera equivocada, 2) domicilio lejano, y 3) si-
tuacion econdmica. Resulta importante subrayar este
giro en la tendencia hacia la baja temporal, lo cual en
términos generales implica la posibilidad de recuperar
la inversion inicial realizada por los alumnos que tenian
ya un avance en sus estudios y con ello un cierto im-
pacto en la eficiencia terminal (Figura 25).

También resulta significativo que en este afio de
2006, y a semejanza del afio anterior, no se recibieron
solicitudes para cambio de plantel, ni de ingresos a
afios posteriores, solamente se tramitaron 11 solicitudes
para segunda carrera y una para carrera simultanea.

Como dato histérico tenemos que de 1975 a
2006, de un total de 88,560 alumnos, se han tramitado
3168 bajas (3.5%): 1 Enfermeria Licenciatura, 56 Op-
tometria, 438 Biologia, 476 Cirujano Dentista, 498
Médico Cirujano, 624 Psicologia y 1075 Enfermeria
Nivel Técnico (Figuras 26 y 27).

La formacion profesional de los estudiantes co-
bra especificidad en la medida en que se le vincula a la
practica de servicio comunitario, el cual en nuestra
Facultad se despliega en dos grandes modalidades: el
servicio efectuado a través de la Clinicas Universitarias
de Salud Integral, y aquel que se otorga a través de un
programa especial a comunidades de alta marginacion.
En los servicios brindados en las Clinicas Universitarias,
la Carrera de Enfermeria brindd atencién primaria a la
salud a 70,000 pacientes; la Carrera de Médico Cirujano
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ALUMNOS
BAJAS DEFINITIVAS
2006

3
Cirujano
2
Dentista 2

Biologia Psicologia

3
Meédico 3 ,
Cirujano Optometria

18
Enfermeria
Técnico

Figura 25. Distribucion por carrera
de los 31 alumnos que solicitaron baja definitiva.



ALUMNOS
BAJAS DEFINITIVAS
1975-2006

Total de alumnos
88,560

3168
Bajas definitivas

3.5%

Figura 26. Bajas definitivas de alumnos
durante el periodo 1975-2006, lo que equivale al 3.5%
de la matricula total.



ALUMNOS
Histdérico de bajas definitivas por carrera

1975-2006
498
Médico
Cirujano 476
Cirujano

Dentista

624
Psicologia
438
Biologia
56
1075 Optometria
Enfermeria
. 1
Técnico ,
Enfermeria

Licenciatura

Figura 27. Relacion de bajas definitivas por carrera
durante el periodo 1975-2006.
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3200 pacientes en consultas médicas y estudios de ga-
binete; la carrera de Cirujano Dentista atendié 13,700
pacientes en sus ocho clinicas odontologicas; la Carrera
de Psicologia efectud servicios de educacion especial y
psicologia clinica a 504 pacientes, y el Programa Inte-
gral de Atencion a Personas Violadas (PIAV) intervino
en 95 casos. Por su parte, la Carrera de Optometria
atendio a 4800 pacientes en la Clinica de Optometria
en los servicios de refraccion, lentes de contacto y pato-
logia ocular, entre otros (Figura 28).

En la segunda modalidad de servicio debemos
destacar la realizacion del IX Programa de Educacion
Continua Profesionalizante (PRECOP), cuya caracteris-
tica es la de ser un programa multidisciplinario y alta-
mente profesionalizante, dirigido a la formaciéon de los
alumnos en escenarios de alta marginacion. A traves de
este Programa, se proporcionaron en ocho comunida-
des de la region de Huautla, Hidalgo, diversos servicios
del &rea de la salud y del ambiente: 341 servicios médi-
cos, 252 odontoldgicos, 208 psicoldgicos y 161 optomé-
tricos, que culminaron con la entrega de 98 lentes, lo
cual equivale a un total de 962 pacientes atendidos; y
un estudio etnobotanico de las Plantas Medicinales y
Comestibles de la Region de Huautla (Figura 29).

En suma, estos 226,000 pacientes atendidos
conforme al servicio brindado a la comunidad en el pre-
sente afio, reflejan de manera significativa las condicio-
nes en las que los estudiantes de nuestra Facultad
realizan practicas profesionales estructuradas en todos
nuestros planes de estudio desde etapas tempranas de
la formacion profesional, y que implican un doble impac-
to, en lo social y en el proceso ensefianza-aprendizaje.
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VINCULACION DOCENCIA - SERVICIO
Se ofrecieron 92,299 servicios

Optometria
Cirujano Dentista 4800 consultas

13,700 tratamientos

Médico Cirujano
3200 consultas
médicas

.

Psicologia
599 tratamientos
psicolégicos

Enfermeria
70,000 servicios

Figura 28. Diveros servicios, consultas y tratamientos
otorgados a la comunidad abierta a través de las
Clinicas Universitarias de Salud Integral,
clinicas odontologicas y clinica de optometria.



PROGRAMA DE EDUCACION
CONTINUA PROFESIONALIZANTE
(PRECOP)

962 pacientes atendidos

341
252
208
I 161

ServiciosJ Servicios
médicos optométricos
Servicios Servicios
odontolégicos psicologicos

Figura 29. Resultado del IX Programa de Educacion
Continua Profesionalizante realizado en ocho
comunidades de alta marginacion en la Region
de Huautla, Hidalgo.
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El apoyo econdmico a los estudiantes acadé-
micamente destacados y de escasos recursos, se
concreté por mediacion de 1910 becas que incluyen
los programas de Alta Exigencia Académica, Pro-
grama Nacional Becas para la Educacion Superior,
Programa de Becas lztacala, Becas Movilidad Estu-
diantil y Programa “Bécalos”.

En el 2006, encontramos que el monto de las
becas otorgadas asciende a $15'000,000 mN, que al
ser considerado junto con los montos de todo el perio-
do, implica un crecimiento anual promedio del 30%.
Estos datos significan que un porcentaje mayor al 16%
de nuestra matricula de estudiantes de licenciatura,
cuenta con una beca de apoyo econdmico directo.

Cabe mencionar el impulso en esta gestion al
Programa de Desarrollo Personal y Profesional para
Estudiantes (PDP), el cual a lo largo del periodo de
referencia, realizé actividades encaminadas al apoyo
a los estudiantes para su mejoramiento académico,
el cuidado de su salud y bienestar personal, que im-
plicaron la participacion de 11,462 alumnos, que
desglosados resultan: 445 en talleres largos, 10,688
en microtalleres y 329 en asesorias psicoldgicas in-
dividualizadas. Este programa procede tomando en
consideracion los conflictos emocionales que mu-
chos de nuestros alumnos enfrentan cuando se in-
corporan al modelo educativo del nivel superior; este
programa, por su impacto y el nimero de alumnos
atendidos, refleja la imperiosa necesidad de progra-
mas especificos de atencion a los estudiantes que
sean de caracter extracurricular y, ademas, propor-
cionados por pares capacitados.
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En otro rubro, debemos subrayar que para
garantizar su formacion cientifica y tecnolégica nuestra
dependencia tiene a disposicion de los alumnos, por
mediacion de su Unidad de Documentacion Cientifica
(UDC), un acervo bibliografico de 236,895 ejemplares;
119,404 libros, 99,434 fasciculos de revista, 7867 ma-
pas, 8878 tesis impresas y 1312 tesis digitales. Bajo el
mismo propodsito, en este afio de 2006, se adquirieron
4883 libros de un total de 2854 titulos y se pusieron en
circulacion 4627 de nueva adquisicion y 2868 de en-
cuadernacion. Al interior de la UDC y bajo su modali-
dad de ‘“estanteria abierta” en diversas salas de
consulta, fueron efectuados 875,405 consultas de Ii-
bros, revistas, mapas y otras obras. Adicionalmente,
se realizaron 145,783 préstamos a domicilio y 265
préstamos interbibliotecarios; ademas, se dieron de al-
ta en el sistema a 3211 nuevos usuarios (Figura 30).

El presupuesto ejercido en la UDC para este
periodo fue de $4'983,894 MmN, que, ademas de haber-
se invertido en los rubros importantes de adquisicion
de libros y revistas técnicas, permitid la consecucion
de tres logros muy significativos en este 2006: 1) la
encuadernacion del material de la hemeroteca al
100%, 2) la compra de un servidor, que permitié actua-
lizar y escalar el sistema para bibliotecas, de “ALEPH
300" al “ALEPH 500", el cual ofrece amplias ventajas
de rapidez para efectuar los procesos técnicos: prés-
tamos, consultas, estadisticas y procesos administrati-
Vos, entre otros, y 3) luego de que nuestra Facultad
aparece como la primera dependencia de la UNAM en
el 2003, en patrticipar en el proyecto de “Tesis digitales”
de la Direccion General de Bibliotecas, ahora se
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DOCUMENTACION CIENTIFICA
236,895 ejemplares

99,434
Fasciculos de revista

7867
Mapas

8878
Tesis

impresas
1312
Tesis
digitales 119,404
Libros
2006

Se adquirieron 4627 nuevos libros

Se realizaron 875,405 consultas

Se llevaron a cabo 145,783 préstamos a domicilio
265 préstamos interbibliotecarios

Presupuesto ejercido: $ 4°983,894 MN

Figura 30. Acervo bibliohemerografico
de la Unidad de Documentacion Cientifica.
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incorpora este acervo de “tesis UNAM” a todo un pa-
guete de servicios en linea (catalogos locales, globa-
les, publicaciones periddicas en linea, hipertextos y
bases de datos, entre otros).

Las aportaciones voluntarias reflejan el senti-
miento de pertenencia de nuestros alumnos a su uni-
versidad y su significado es el de retribuir los
beneficios de una educacion superior que no deja de
ser un privilegio pese a su masificacion. En el periodo
lectivo 2006-1 los alumnos aportaron un total de
$828,658 MmN, lo cual implica un incremento en las
aportaciones del 9.4% anual para todo el periodo
considerado, e incluyen 10,145 alumnos, de los cua-
les 24% (2480) son de Cirujano Dentista; 9% (884) de
Enfermeria Licenciatura y Técnico; 5% (479) de Op-
tometria; 12% (1182) de Biologia; 23% (2335) de
Psicologia y 27% (2785) de Médico Cirujano. Siendo
gue la media de aportacion voluntaria, esta en el
rango de $1 a $50.00 mN (Figuras 31y 32).

Cabe destacar que en los ultimos cuatro afos,
se ha recibido la cantidad de $2'820,106 MN por apor-
taciones voluntarias, las cuales se han destinado a ad-
quirir pantallas, muebles, equipo de laboratorio y de
videoproyeccion. En particular en el 2006, estas apor-
taciones con un apoyo adicional de la Direccion de la
Facultad, permitié renovar 160 equipos de computo en
el Laboratorio de Fundacion UNAM, asi como 45 equi-
pos en las aulas de cOmputo para docencia y tres
equipos en cada Clinica Odontolégica

La dinamica que enfrentamos durante esta
gestién para dar un impulso a la calidad bajo estan-
dares exigidos por los procesos de acreditacion, ha
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APORTACIONES VOLUNTARIAS
10,145 alumnos participantes en el 2006

884 (9%)
Enfermeria

Licenciatura
2335 (23%)

Psicologia

479 (5%)
Optometria

1182 (12%)
Biologia

2785 (27%)

o
Médico Cirujano 2480 (24%)

Cirujano
Dentista

2006
Monto total $828,658 pesos MN
Periodo 2003-2006 $2°810,106 MN

Figura 31. Relacion por carrera de las aportaciones
voluntarias que realizaron 10,145 alumnos en el 2006.



APORTACIONES VOLUNTARIAS
2003-2006

$ 828 658
$ 698 952 $ 684 310 \

$ 608 187
—
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2003 2004 2005 2006

Total 2003-2006 $ 2°820,106 MN
9% de incremento promedio anual

Figura 32. Incremento promedio anual del 9.4%
en las aportaciones voluntarias durante el periodo
2003-2006.
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implicado una inversion econdémica y una organiza-
cion de esfuerzos y recursos para la rehabilitacion de
distintos escenarios académicos, dignificacién de au-
las, asi como el equipamiento consistente en la
compra de 204 cafiones (luego de que en el 2002 se
contaba Unicamente con 8) se adquirieron ademas
dos pizarrones electrénicos, entre otros elementos.

La calidad académica de nuestros estudiantes
se expresO a través de la conquista de diferentes
distinciones durante el periodo 2006, siendo el caso
de 5 Medallas Gabino Barreda. En el intervalo que
abarca los afios de 1987 a 2006, encontramos que
en nuestra Facultad se han otorgado 141 Medallas
Gabino Barreda (Figura 33).

Otras distinciones relativas al 2006 son: el
otorgamiento al Mérito Universitario a 118 alumnos y
el Premio Gustavo Baz Prada, por Servicio Social
Universitario, a 12 alumnos de las distintas carreras.
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DISTINCIONES ACADEMICAS
5 medallas Gabino Barreda 2006

30 Psicologia

29 Biologia

2 006

25 Médico Cirujano

25 Cirujano Dentista

21 Enfermeria Técnico

1987

1 Enfermeria Licenciatura

10 Optometria

Figura 33. Distribucion por carrera de las 141
medallas Gabino Barreda que ha conquistado
la FESI de 1987 al 2006.



6. POSGRADO

n el periodo que abarca la presente

gestion podemos observar un fortaleci-

miento del posgrado a partir de la aper-

tura de nuevos programas que refieren

a las residencias de Neuropsicologia y
Gestidén Organizacional, la Maestria en Docencia pa-
ra la Educacion Media Superior presencial y a distan-
cia, asi como la Especializacion de Estomatologia
Pediatrica que se encuentra en proceso de aproba-
cién en los Consejos Académicos de Area.

De ese modo, entre los programas de posgrado,
en nuestra dependencia contamos con: tres doctora-
dos, cinco maestrias, seis maestrias concluyentes y
dos especialidades. Al interior de estos programas de
posgrado contamos con 144 tutores acreditados: 92
en doctorado; 30 en maestria y 22 en especialidad.
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De este conjunto el 49% esta adscrito a las licenciatu-
ras y el 51% a investigacion y posgrado (Figura 34).

La matricula del posgrado la integran 284 estu-
diantes, de los cuales 61 cursan las especialidades
de Endoperiodontologia y Ortodoncia; 159 maestria
en Psicologia, Ciencias Biologicas, Ciencias del Mar,
Enfermeria, Docencia para la Educacion Media Supe-
rior; y quienes se encuentran cursando un doctorado,
en Psicologia, Ciencias Biologicas y Ciencias del Mar,
suman 64. Y de esta poblaciéon 27% de alumnos
poseen beca de CONACYT o de la Direccion General
de Estudios de Posgrado (Figura 35).

Cabe destacar que poseen beca de CONACyYT
74 alumnos del posgrado, a lo que se agregan cuatro
beneficiarios de la beca de la Direccion General de
Estudios de Posgrado, lo cual representa 40% de
alumnos becados.

La realizacion de tesis de posgrado en el 2006
implico el registro de 207 tesis, que desglosadas son:
16 de especialidad, 119 de maestria y 72 de doctora-
do. De este conjunto se concluyeron 37 y siguen 170
en proceso, con la participacion de 77 tutores de la
Facultad. Los titulados en este mismo afio son 10 de
maestria, 1 de doctorado, 11 de especialidades y 6 de
las maestrias concluyentes (Figura 36).

En el posgrado los alumnos han proporcionado
los servicios siguientes: en las especialidades de
odontologia se suman 1300 tratamientos en ortodoncia
y endoperiodontologia; en la residencia de terapia fa-
miliar se atendieron 100 familias y en la de Educacion
Especial y de Neuropsicologia Clinica se realizaron
700 evaluaciones neuropsicolégicas a infantes.
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PROGRAMAS DE POSGRADO
144 tutores acreditados

92
Doctorado

30

22 Maestria

Especialidad

Adscripcion
49% Licenciatura
51% Investigacion y Posgrado

Figura 34. Distribucion de tutores acreditados en los
distintos niveles de posgrado, segun su adscripcion.



MATRICULA DE POSGRADO
284 alumnos

159
C 64 Cursan
ursan maestria

doctorado

61
Cursan especializacion

Figura 35. Distribucion por grado académico
de la matricula de estudios de posgrado. El 27%
poseen beca de CONACyT o de la Direccion
General de Estudios de Posgrado.



POSGRADO
207 tesis registradas
77 tutores

72
De doctorado

119
De maestria

16
De especialidad

37 170
Concluidas En proceso

Figura 36. Distribucion de tesis de posgrado
registradas, concluidas y en proceso.



En esta gestién también se impulsaron apoyos
especiales al posgrado, entre los que destacan: la
remodelacion del area de la Residencia en Terapia
Familiar Sistémica, asi como en las Clinicas de Es-
pecializacion de Endoperiodontologia y Ortodoncia,
en las que se realizaron trabajos consistentes en la
remodelacion del laboratorio, el cambio del sistema
de vacio, cambio y extensién de fibra dptica, alarma
contra robos, mantenimiento a equipos e infraestruc-
tura. Otros apoyos incluyen, la asignacién de dos
nuevas aulas para el posgrado asi como la remode-
lacion de dos Aulas de Examenes, alarma contra
robos, mantenimiento de equipos y la remodelacion
del Laboratorio de Genética Toxicoldgica.

También debemos mencionar que la excelen-
cia académica de nuestros alumnos del posgrado se
muestra a través de los reconocimientos conquista-
dos. En este rubro encontramos la postulacién para
la medalla Alfonso Caso de los alumnos Norma Edith
Hernandez Abarca por Ortodoncia y Victor Armando
Garcia Gutiérrez por Endoperiodontologia.
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7. INVESTIGACION

| proceso de gestion de la investi-
gacién en nuestra dependencia le
define, durante este periodo, una
estrategia de reordenamiento y
consolidacion. Esto se traduce
en un incremento del financiamiento diferencial des-
tinado a la investigacion, el fortalecimiento y cualifi-
cacibn de sus recursos humanos, catalogo y
definicion de lineas de investigacion, énfasis en su
articulacion credndose una instancia ex profeso, la
Comision de Vinculacion Licenciatura, Posgrado e In-
vestigacion (COVILIPIN), para operativizar este vincu-
lo. Siendo también rasgos de este proceso de
reordenamiento y consolidacion, el importante creci-
miento en infraestructura y equipamiento, un avance
en el seguimiento y sistematizacién de la informacién
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en este sector, lo cual en su conjunto, ha impactado
positivamente en un sostenido crecimiento de la pro-
ductividad en este rubro y, hacia el exterior, en el lide-
razgo de un megaproyecto de corte transdisciplinario.

En relaciébn con el capital humano para la
investigacion, pertenecen al Sistema Nacional de In-
vestigadores (SNI) un total de 87 académicos. De los
cuales 45 pertenecen a investigacion y posgrado, en
tanto que 42 estan adscritos a las licenciaturas, lo
cual en su conjunto supone un crecimiento promedio
del 11% anual en el periodo de referencia (Figura 37).
Si consideramos este numero de académicos adscri-
tos al SNI, encontramos que nuestra Facultad ocupa
el cuarto lugar respecto a otras facultades de la
UNAM, y también el cuarto lugar respecto a los insti-
tutos de investigacion.

En el 2006, las Jefaturas de Carrera y la Divi-
sibn de Investigacion y Posgrado (DIP) elaboraron,
sobre la base de instrumentos indirectos (entrevistas
y encuestas), un catalogo de las areas, disciplinas,
subdisciplinas y lineas de investigacion que se culti-
van en Iztacala, debiéndose subrayar que por primera
vez se cuenta con esta informacion, la cual, de mane-
ra sintética, describe un total de 2 areas, 9 disciplinas,
59 subdisciplinas y 294 lineas de investigacion.

Del conjunto de proyectos de investigacion ins-
titucionalmente acreditados, en este afio cuentan con
apoyo financiero de $20'312,253 MN provenientes de
CONACyT, 20 proyectos, y con $6'979,863 MN del
Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT), 49 proyectos.

32



INVESTIGACION
87 académicos pertenecen al SNI

En |nvest|ga0|on
67 y posgrado
63
En IlcenC|atura
11%
De crecimiento
anual en el periodo

2003 2004 2005 2006

Figura 37. Incremento sostenido de académicos que
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.
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A estos montos se deben adicionar otros signifi-
cativos apoyos econdémicos consistentes en $3'000,000
MN del Programa de Apoyo a los Profesores de Carrera
para la Formacion de Grupos de Investigacion
(PAPCA), para ejercerse en el 2007; un monto de
$3'200,000 mN asignados a nuestra Facultad para el
desarrollo del megaproyecto; asi como un monto global
de $13'349,200 MmN para 23 proyectos, y cuyas fuentes
incluyen: delegaciones y gobiernos estatales del centro
y noreste del pais, la Comision Nacional del Agua,
CONABIO y CFE. Y a nivel internacional, los Jardines
Botanicos Reales de Kew, Inglaterra, y la “International
Foundation for Science” (Suecia) (Figura 38).

Considerando el monto de los proyectos apo-
yados con financiamiento que comprende el ejercicio
2006, obtenemos un gran total de $46'841,316 MmN, lo
cual implica un crecimiento anual promedio del 22%
durante el periodo que abarca la presente gestion.

Como arriba se menciond, la Rectoria de nues-
tra maxima casa de estudios ha concretado un impulso
sustancial a la investigacion, articulando las Facultades
y Escuelas en cinco megaproyectos. Nuestra Facultad
coordina el proyecto titulado “Manejo de Ecosistemas y
Desarrollo Humano”, que cuenta con un presupuesto
superior a los $10'000,000 MN anuales, e integra a
cuatro entidades responsables: FES lztacala, Facultad
de Ciencias, el Centro de Investigaciones en Ecosis-
temas (Morelia), y el Centro Regional de Investigacio-
nes Multidisciplinarias de Morelos, participan siete
entidades: Instituto de Geografia, Facultad de Econo-
mia, Instituto de Ciencias Gendmicas, Instituto de Bio-
tecnologia, Facultad de Derecho, y colaboran 44
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FINANCIAMIENTO A PROYECTOS
Monto $46°841,316 pesos MN

$3°000,000 MN
49 Proyectos PAPCA

PAPIIT
$6’979,863 MN

$3°200,000 MN
MEGAPROYECTO

23 Proyectos
KEW, INGLATERRA
CONABIO CFE, CNA, IFS

CONACyT
$20’312,253 MN

Figura 38. Monto y fuentes de financiamiento
de los proyectos apoyados durante 2006.
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profesores-investigadores, 19 técnicos académicos, y
160 estudiantes, pasantes en servicio social, y tesistas
de licenciatura y posgrado.

En el 2006, la productividad en investigacion de
nuestra Facultad, cuenta con 456 publicaciones: 19 li-
bros, 43 capitulos de libro y 109 articulos en revistas
nacionales arbitradas, con un total de 142 autores
adscritos a licenciatura y 108 a posgrado e investiga-
cion. Debemos poner de relieve que de este conjunto
de publicaciones de los profesores de nuestra Facul-
tad, 250 corresponden a autores de los cuales al
menos uno estd adscrito a la DIP, mientras que 206
son publicaciones de profesores adscritos a las licen-
ciaturas. Si atendemos a publicaciones promedio de
los profesores de carrera adscritos a investigacion y
posgrado, tenemos un indice de 2.3 publicaciones
per capita, y de 1.4 en licenciatura (Figura 39).

En este afio de referencia, tuvo verificativo el
XXV Coloquio de Investigacion, en el cual se presen-
taron 169 ponencias en simposio, 90 carteles, 2 con-
ferencias magistrales, se incorporaron 15 trabajos
estudiantiles e impulso la participacion de 2400 asis-
tentes (Figura 40). Si se valoran las innovaciones in-
troducidas en el Coloquio y los logros del mismo a lo
largo de este periodo, encontramos que su organi-
zacion y la inversion presupuestal fue compartida por
las Carreras y la DIP, se invitaron conferencistas
magistrales con temas de interés comudn a las distin-
tas disciplinas, se realizdé por primera vez el certa-
men de trabajos estudiantiles, siendo que el formato
del Coloquio atrajo una mayor afluencia y participa-
cion de los distintos sectores involucrados.
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PRODUCCION DE INVESTIGACIONES
456 publicaciones

285
Articulos Rev. Int.
arbitradas

43
Capitulos
de libros

109
Libros Articulos
Rev. Nac. arbitradas

PUBLICACIONES PER CAPITA
2.3 Investigacion y Posgrado
1.4 Licenciarturas

Figura 39. Relacion de produccion de investigaciones
durante el 2006.



XXV COLOQUIO DE INVESTIGACION
2400 asistentes

. . .o,
Ponencias en simposio &
Carteles ©

Conferencias magistrales n
Trabajos de estudiantes 5

Figura 40. Distribucion de participantes y asistentes
al XXV Coloquio de Investigacién 2006.
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Aln queda pendiente la tarea de elevar la ca-
lidad académica de una porcion de los trabajos que
ahi se presentan.

Otros foros que permitieron la vinculacion de
los estudiantes a la investigacion en el 2006, fueron
el Foro de Metodologia Cientifica en la Carrera de
Biologia; el “IX Encuentro Estudiantil” y el “XXVII
Coloquio Estudiantil de los Mddulos de Instrumenta-
cién y Laboratorios”, de la Carrera de Odontologia; el
“XXXVII Seminario de Procesos Atencion de Enfer-
meria y Ensayos de Investigacion”, y la participacion
de los alumnos en la Clinica de Tabaquismo ubicada
en la CUSI Iztacala, por la carrera de Medicina.

En relacién con los apoyos especiales promo-
vidos a lo largo de la presente gestion en el periodo
gue abarca de 2003 a 2006 encontramos:

= Apoyo especial a la Unidad de Morfologia y

Funcion (UMF) que incluye: a) la rehabilita-

cion de instalaciones, b) reforzamiento de in-

fraestructura y c) compra de equipamiento
comun. Cuyo monto de inversion durante el
periodo asciende a $3'029,209 MmN.

= Apoyos especiales a la Unidad de Biomedici-
na (UBIMED) que abarcan de manera especi-
fica: a) el equipamiento inicial para los
laboratorios por un monto de $15'000,000 MmN,
aportacion de la Administracion Central; b) la
obtencion de 18 plazas de profesores titulares

y otras 18 para técnicos académicos; c) el

equipamiento con detectores de humo, siste-

ma de telefonia y diversas actividades de
mantenimiento para resarcir detalles en la
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construccion del edificio; d) el equipamiento y
adaptaciéon de espacios en el edificio de
UBIMED de acuerdo a las necesidades de los
investigadores que se integraron, con apoyo del
presupuesto de la Facultad. Mientras que la
UBIMED generé ingresos extraordinarios duran-
te este periodo por un monto de $14'556,305 MN,
por mediacién del financiamiento otorgado a sus
proyectos, de los cuales $4'275,204 MmN se desti-
naron a la compra de equipo.

Inversién en la UIICSE que reditué en su am-
pliacion (3 laboratorios, 26 cubiculos y 2 salas
de juntas), cambio de equipo de aire acondi-
cionado, cambio del sistema telefénico y
conmutador, cambio de fibra 6ptica, planta de
emergencia, detectores de humo y manteni-
miento de equipo e infraestructura.

En la UBIPRO se efectué el cambio y exten-
sion de fibra optica y nodos de internet, se
remodel6 el area de “taller”, se instalaron de-
tectores de humo, se dio mantenimiento de
equipo e infraestructura, y se restaurdé una
seccion del invernadero.

De manera especial debemos sefalar el pro-
yecto de “Laboratorio de Microscopia” en el
cual se incluye a la licenciatura, y que entre
otros logros implico la obtencion del Micros-
copio Electronico de Barrido (ubicado en la
UBIPRO).
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Por ultimo, cabe destacar que la calidad y
significacion de la investigacion que se impulsa en
nuestra Facultad también se expresa en los logros
individuales de nuestros investigadores mas acredi-
tados, siendo el caso de los premios obtenidos en el
2006 por el Dr. Rafael Villalobos Molina, los cuales
comprenden: el Premio “Martin de la Cruz” al mérito
de la Investigacion Quimica y Bioldgica, otorgado por
el Consejo de Salubridad General; su acreditacion
como investigador nacional nivel Ill, y la conquista
del “Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia 2006”,
otorgado por el gobierno estatal. A la doctora Geor-
gina Alvarez Rayon el “Reconocimiento Universidad
Nacional para Jovenes Académicos 2006”. Ademas,
es importante destacar que bajo la asesoria del Dr.
Ignacio Terrazas, jefe del Laboratorio de Parasitolo-
gia de la UBIMED, el tesista de la Carrera de Biolo-
gia, Daniel Montero Barrera, publicé un articulo en el
ambito de su dominio que, de acuerdo al Reporte de
la Revista International Journal for Parasitology,
durante los meses de julio a diciembre de 2005,
resulto ser uno de los mas consultados.
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8. EDITORIAL Y PRODUCCION

n la presente administracion, la gestion
y creacién de recursos de apoyo a la
practica académica también se reorga-
nizé con la creacién del Departamento
de Medios Electronicos Aplicados a la
Educacién, antes Coordinacion de Recursos de
Apoyo a la Practica Académica (CRAPA), cuyo pro-
posito esencial ha sido la modernizacién de los re-
cursos didacticos destinados a espacios aulicos, el
trdnsito de las diapositivas y acetatos al disco com-
pacto multimedia interactivo, equipamiento de salas
multimedia, ademas de la renovacion del equipo de
computo, de video y de imagen fija digital, la apertu-
ra de un Laboratorio de Medios y, de manera muy
significativa, la actualizacidon docente en el manejo
de equipo y elaboracién de este tipo de productos.



Cuarto informe - SGestiin 2003-2007

Debemos subrayar un desarrollo simultaneo en la
capacitacion de recursos humanos, el cambio de ac-
titud hacia el uso de recursos informaticos y el cre-
cimiento en recursos e infraestructura, lo que resulta
vital en toda accion de reingenieria de procesos.

De manera patrticular en el 2006 se contd con
36 nuevas ediciones: 21 libros, 69 reimpresiones, asi
como antologias, manuales y guias de lectura. Con-
tandose con 186 profesores participantes y con un
ingreso extraordinario captado por esta via del 16%
superior al de 2005 (Figuras 41 a 43).

Otra accion no menos importante resulta el
apoyo en el disefio y difusion a eventos académicos y
culturales, que se concretd con la elaboracion de
11,610 carteles, 61,810 tripticos, 12,064 invitaciones,
900,000 constancias, correspondiendo el 95% al
“Programa de Oportunidades SEDESOL” y 39,961
programas, entre otros (Figura 44).

La Gaceta Iztacala mantiene su labor de difu-
sion, en este afo realizd6 una cobertura informativa
de 325 actividades, conté con un tiraje de 53,150
ejemplares y 2610 de la Gaceta especial “Bienveni-
dos”. Se distribuye, ademas, en 63 dependencias de
la UNAM y en 23 externas, y puede ser consultada a
través de la Internet.
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PRODUCCION EDITORIAL
Titulos nuevos y reimpresiones

210

128

2006

2005

2004

2003
Titulos Titulos
Nuevos Reimpresiones

Figura 41. Incremento sostenido en la produccion
editorial de nuevos titulos y reimpresiones durante el
periodo 2003-2006.



PRODUCCION EDITORIAL
Ejemplares impresos y vendidos

96,769*

85,835

24,000

2006

2005

2004

2003

EJEMPLARES .
IMPRESOS EJEMPLARES
VENDIDOS

*INCLUYE EJEMPLARES DE CASAS
EDITORIALES COMERCIALES

Figura 42. Total de ejemplares impresos y vendidos
con sello FES IZTACALA UNAM vy casas editoriales
comerciales durante el periodo 2003-2006



PRODUCCION MULTIMEDIA
Y CAPACITACION AUTORAL
Discos interactivos multimedia 2005-2006

3 Enfermeria

. 1 Medicina

4 Biologia

4 Cirujano
Dentista

Cursos autorales 2005-2006

_ 5.cursos de Fotografia Cientifica

L; 10 cursos de Introduccion a Medios Digitales
I 1 curso de Guién Multimedia y Texto Cientifico

I 1 curso de Creacién y Edicién de Imagen Digital

1 curso de Digitalizacion y Edicion de Audio y Video

- 1 curso de Presentaciones Lineales y Animacion 2D
158 académicos participantes
Figura 43. Productos interactivos multimedia

y cursos de capacitacion autoral generados
en la Coordinacién Editorial de la FESI.



DISENO Y DIFUSION

39,961 Programas

900,000 Constancias

| 11,610 Carteles

12,064 Invitaciones

61,810 Tripticos

Figura 44. Relacion de productos de apoyo
a eventos académicos y culturales.



9. CONSEJO TECNICO
Y CUERPOS COLEGIADOS

uego de una muy significativa labor

a lo largo de su periodo de vigencia,

fueron sustituidos en este 2006, los

miembros del H. Consejo Técnico, se-

gun los criterios que determina la con-
vocatoria prescrita por nuestra Legislacion Universitaria.
Los Consejeros Técnicos Profesores y Alumnos, con
su trabajo, compromiso, responsabilidad y bajo
acuerdos consensuados, contribuyeron de manera
significativa para el ordenamiento de los asuntos
académicos de nuestra Facultad.

También debemos subrayar que la elecciéon
de los Consejeros Técnicos Profesores para el pe-
riodo 2006-2012 y de Alumnos 2006-2008, se llevé a
cabo bajo la modalidad electrénica, contando con la
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amplia participacion de nuestra comunidad tanto
para la propuesta de formulas, como en la afluencia
de votaciones.

La referida articulacion del Consejo Técnico con
la vida académica de nuestra dependencia, preserva-
da a lo largo de todo el periodo de gestion, se cristalizd
a traves de 40 sesiones ordinarias, 28 extraordinarias
y mas de 60 reuniones de trabajo, dedicando 432
horas a sesiones del Consejo Técnico y 300 a sesio-
nes de trabajo, para un total de 732 horas.

Dentro del conjunto de estas reuniones se ana-
lizaron y revisaron dictimenes emitidos por las Comi-
siones Dictaminadoras de 449 concursos de oposicion
abiertos y 249 solicitudes para concursos cerrados
(Figura 45). Ademas de la emision de acuerdos apro-
bados por el H. Consejo Técnico, entre los que
destacan: aprobacion de los Reglamentos de los Co-
mités Académicos Auxiliares (CAAX); de Précticas es-
colares de la Carrera de Biologia; de Laboratorios de
Ensefianza, asi como los Lineamientos para Aproba-
cion del Programa Anual de Labores e Informe Anual
de Actividades de Personal Académico.

La revision y aprobacion de la actualizacion de
los planes y programas de estudios de las carreras
que se imparten en nuestra facultad; aprobacion del
Proyecto del Archivo Historico de la Facultad, convoca-
torias para la eleccion representantes de alumnos y
profesores de Consejo Técnico, Consejo Universitario
y Consejos Académicos de Area. A los que debemos
agregar los Criterios para la liberacion total o parcial
de horas frente a grupo en los casos de comisiones
por articulo 95 b del EPA; los lineamientos para
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H. CONSEJO TECNICO
Y CUERPOS COLEGIADOS

40 sesiones ordinarias

.| 28 sesiones extraordinarias

60 reuniones de trabajo

432 horas de sesiones del HCT

300 horas de sesiones de trabajo

449 concursos de opcién abiertos

249 solicitudes para concurso cerrados

Figura 45. Relacion de sesiones de trabajo
y movimientos tramitados durante el periodo
2003-2006 en el H. Consejo Técnico.
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contrataciones por Articulo 51; la incorporacion de
materias optativas en el plan de estudios de la licen-
ciatura de Enfermeria; las nuevas opciones de titula-
cion para las carreras de Biologia, Cirujano Dentista,
Enfermeria, Optometria y Psicologia; y la creacion
del campo de conocimiento de Francés para la
Maestria en Educaciéon Media Superior (MADEMS).
También, el Programa de Superacion del Personal
Académico de la FES (PASPA); los nuevos formatos
para proyecto e informe anual de actividades del
personal docente e investigacion, para su incorpora-
cion en el “Sistema de Docencia e Investigacion”
(SIDI), ademés de la propuesta de modificacion del
programa de la especializacion en endoperiodonto-
logia; doce documentos relativos al manejo y dese-
cho de residuos peligrosos en la FES lztacala de la
Comision de Bioseguridad, asi como la revision y
aprobacion de 73 proyectos del Programa PAPCA
2006, entre otros.
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10. EVALUACION

n este rubro, nuestra gestion ha tratado

de impulsar una cultura de la evaluacién

entendida como un vinculo necesario en-

tre la planeacion sistematica de las

acciones y la ponderacion de los resulta-
dos. Pretendiéndose, ademas, que tal cultura permita
establecer una diferencia entre simplemente calificar
y evaluar, tratando de situar el proceso cognitivo y
actitudinal implicado en la generacién de un determi-
nado producto.

La conceptualizacion de tales procesos ha per-
mitido establecer un sistema de seguimiento del Plan
de Desarrollo Académico Institucional, el replantea-
miento de las academias de evaluacion en las licencia-
turas, la puesta en marcha del examen general como
opcién de titulacidon, asi como un vinculo con otras ins-
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tancias para llevar a cabo la evaluacion de su forma-
cidn de especialistas en el ambito de la oncologia.

No obstante, debemos reconocer que adn nos
falta ampliar ese transito hacia una evaluacién mas
plena, pues a pesar de los avances en sistemas de
calificacion, se requiere caminar hacia el concepto
de evaluacion por competencias.

En el 2006 se continuo la vinculacion del Plan de
Desarrollo Académico Institucional dentro del marco de
la planeacion estratégica que impulsa la Direccidén de
Planeacion, estructurando los programas prioritarios de
la UNAM. De acuerdo con este proposito, las 30 areas
académicas y administrativas rindieron reportes de se-
guimiento de 343 metas y 545 actividades, generadas
por 88 proyectos del Plan de Desarrollo. Proceso de
seguimiento que implicd ademas la realizacion de una
reunion mensual y dos reuniones semestrales foraneas,
en el seno del Consejo Académico Administrativo, para
sustentar los informes mencionados.

Otras actividades de evaluacion, abarcan la
aplicacion del Examen Diagnéstico de Conocimientos
a 2720 alumnos de nuevo ingreso, que equivale al
95% de la poblacion meta. Asi como la evaluacién de
examenes y reporte de resultados de la carrera de
Médico Cirujano de 68 estudiantes de la Universidad
Popular Autbnoma del Estado de Puebla.

Finalmente, el Comité de Evaluacion Acadé-
mica sesiond en 11 reuniones, realizadas mensual-
mente con el propdsito de concretar un diagndstico
del proceso de evaluacion a estudiantes en la FESI
e impulsar las academias de evaluacion en las carre-
ras de Biologia, Optometria y Odontologia.
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11. SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES

esulta caracteristico de esta ges-

tién, el apoyo para la adquisicion

de tecnologia de vanguardia, asi

como la innovacion del concepto

en el manejo e impulso al creci-

miento estratégico de los recursos informéticos en

nuestra Facultad, a través del Area de Sistemas y

Telecomunicaciones, la cual ha procedido bajo los

principios de: 1) énfasis en la seguridad, 2) innova-

cién y optimizacion de recursos, 3) fundamentacion

de una prospectiva de crecimiento en cOmputo y tele-

comunicaciones, y 4) formacion e incorporacion de

recursos humanos ad hoc para el desarrollo de los
procesos impulsados por el area de sistemas.

En el aflo de 2006, se ha podido consolidar el

Plan de Desarrollo Tecnoldgico propuesto al inicio de
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la gestion, llevando a cabo una serie de acciones sis-
tematicas, entre las que cabe destacar:
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La indispensable reconfiguracion de acceso a la
red, integrando los servicios de voz y datos de
manera global en un ancho de banda ampliado
de 2.5 a 10 mbytes y se tiene programada una
nueva ampliacién a 18 mbytes, lo que implico
una inversion de cerca de $2’000,000 MN.
Cobertura al 100% de todas las areas de la
columna vertebral de fibra optica de la Facultad,
incluyendo las Clinicas Odontoldgicas Periféri-
cas, creciendo de 22 edificios en el 2003 a 36
en el 2006.

Cambio del cableado telefonico y de nodos de
red en el Edificio de Gobierno y la UICCSE, el
cual tenia ya mas de diez afios de antigliedad,
lo que represent6 el cambio de 665 nodos.
Implantacion estratégica del sistema de Internet
inalambrico de 3 a 14 access point, en ocho edifi-
cios, lo que representd un crecimiento de mas del
400%, asi como Internet inalambrico en los exte-
riores con el Proyecto RIU (Red Inalambrica Uni-
versitaria) bajo la coordinacion y apoyo de la
Direccion General de Computo Académico
(DGSCA). Actualmente se tienen instalados nue-
ve puntos RIU en exteriores de mas transito en la
Facultad, asi como en toda la superficie de la

Unidad de Documentacion Cientifica (Figura 46).

La parte de red destinada al acceso CUDI
(Consorcio Universitario para el Desarrollo de
Internet) conocida como Internet 2, se ha con-
solidado para ofrecer servicios de videoconfe-



SISTEMA DE INTERNET
INALAMBRICO

PROF. E, VILLASEROR

RIU = Red inalambrica Universitaria

AP = Acces Point (Red inalambrica)

= Fibra optica

Figura 46. Instalacion extratégica del sistema de
Internet inalambrico en 14 access point en ocho

edificios de la FES.
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rencias y telefonia IP, lo que permitié que en es-
te afo, con el equipo portatil, se pudieran
transmitir y recibir 43 videoconferencias.

En el &mbito correspondiente al desarrollo de
sistemas de computo e informacion durante el perio-
do que abarca esta gestion se han liberado a la co-
munidad varios sistemas que acceden a bases de
datos diversas e interconectadas, automatizando di-
versos procesos y acercandolos a los usuarios.

Entre estos sistemas cabe destacar: el Siste-
ma Integral de Control Escolar (SICE), que permite
la total automatizacion de los trdmites de administra-
cion escolar; las bases de datos estan vinculadas
con la Direccién General de Servicios Escolares, y
sirven de base para sistemas mas ampliados como
el Sistema de Examenes en Linea (EXLI), aplicacio-
nes de apoyo a las actividades académicas como el
Sistema de Acopio de Proyectos de Investigacion
(SIAPI) y el Sistema de Informacion Investigacion y
Docencia (SIDI), orientado a apoyar la captura y en-
trega del programa e informe anual de actividades
de los académicos de la Facultad.

Los esquemas tecnoldgicos que se vienen
estableciendo resultan compatibles con la administra-
cion central, siendo el caso de los sistemas de auten-
tificacion distribuidos, y el sistema de Firma Electro-
nica Avanzada, implementado durante este 2006 en
tan sélo cuatro semanas, y cuya finalidad es optimizar
el proceso de evaluacion en todas las carreras. El uso
de la firma electrénica avanzada podra ser extendido
para la firma de otros documentos de importancia en
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la vida académica de nuestra Facultad, aprovechando
la base de sistematizacién del proceso actualmente
alcanzada.

Cabe subrayar que, de manera conjunta con la
Coordinacion de Universidad Abierta y a Distancia
(CUAED), se ha trabajado en el desarrollo tecnolégi-
co de las plataformas para la licenciatura de Psicolo-
gia a Distancia y la Maestria en Educacion Media
Superior (MADEMS) en su version a distancia. A esto
se deben agregar la creacién de comunidades virtua-
les a través de 94 listas de discusion y 1086 cuentas
de correo electronico. En el 2006 el trafico de nuestro
Portal fue de 284,487 visitas por mes en promedio, de
las cuales 7% corresponden a usuarios en redes de
paises de otros idiomas.

Finalmente, se ofrecieron servicios a la comu-
nidad en los laboratorios de cémputo de Fundacion
UNAM y en la UDC, con un promedio de 9759 usua-
rios mensuales y un total de 276 computadoras. Se
impartieron 2300 horas clase en las aulas de cémpu-
to para la docencia, y se atendieron 5055 usuarios
en el laboratorio de cémputo para profesores. Se
efectuaron 1120 acciones de soporte, reparacion y
mantenimiento; y cabe destacar, particularmente, el
crecimiento en ndmero de nodos, de 1645 a 3000,
representando un incremento del 82% .
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12. EXTENSION UNIVERSITARIA

a diversificacion de la oferta educa-
tiva, la captacion de usuarios exter-
nos mediante una oferta de
servicios bajo criterios de calidad,
en los que se incluye la promocién
de servicios especializados para el desarrollo de re-
cursos humanos y apoyos tecnoldgicos para la em-
presa, la participacion en proyectos y programas
estatales y federales, el dominio de otros idiomas, la
capacitacion en competencias especificas que habili-
ten a los profesionistas de distintas disciplinas para
enfrentar un cada vez mas complejo contexto profe-
sional y laboral, todo ello con la finalidad de incre-
mentar los ingresos extraordinarios para impulsar el
crecimiento de la Facultad en todas sus areas, ha



Cuarto informe - SGestiin 2003-2007

sido la estrategia propuesta para la extension uni-
versitaria durante la presente gestion.

En particular en este afio de referencia, encon-
tramos que se realizaron 174 actividades, 82 diploma-
dos, 31 talleres, 15 cursos y 14 congresos, asi como 22
videoconferencias transmitidas y 10 recibidas, por un
total de 20,939 horas y de los 5127 inscritos egresaron
385 de la FES Iztacala (96 alumnos), 200 de otras
instituciones y 2512 del publico en general. En Tanto
gue para la realizacion de estas actividades patrticiparon
1196 ponentes, de los cuales un 72% posee estudios
de posgrado. Adicionalmente, se brindé apoyo en la
Unidad de Seminarios a otras instancias académicas
y administrativas para la realizacion de 306 activida-
des diversas: 122 examenes profesionales, 9 expo-
siciones de clase y 175 para distintas actividades
académico-administrativas (Figuras 47 a 49).

Destaca la participacion en la 2da. Fase del
programa de “Formacion de Vocales” de la Secreta-
ria de Desarrollo Social (SEDESOL) de cobertura
nacional, mediante la capacitacién de 122,258 voca-
les, y a través de educacion continua se alcanz6 una
cobertura de 17 Estados.

Se brind6 apoyo en la Unidad de Seminarios
a diversas instancias académicas y administrativas
para la realizacion de 306 actividades diversas:
examenes profesionales, exposiciones de clase y ac-
tividades académico administrativas.

En idiomas, se abrieron 33 grupos en Com-
prension de Lectura que incluyen 914 alumnos, en el
Plan Global del Idioma inglés se abrieron 351 grupos
con 5780 alumnos; y en Francés se abrieron 35
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EXTENSION UNIVERSITARIA
174 actividades

82
Diplomados

15
Cursos

14
Congresos

31

Talleres

_ . 22
Videoconferencias
transmitidas

) . 10

Videoconferencias
recibidas

Figura 47. Relacién de actividades de educacién
continua y a distancia, con un total de 20,939 horas.



ALUMNOS INSCRITOS
Extension Universitaria

5127 Inscritos
3097 Egresados

200 96
Alumnos de otras Alumnos FESI
instituciones

385
Egresados
FESI

2512
Publico en general

Figura 48. Relacion de alumnos inscritos.



PONENTES
Extension Universitaria

1196 Ponentes participantes

570
Especializacion

24
Técnico

307

Licenciatura 210

Maestria

85
Doctorado

Figura 49. Distribucién por grado de ponentes
participantes en Extension Universitaria.
El 72% posee estudios de posgrado.
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grupos con 480 alumnos, lo que integra un total de
7174 alumnos inscritos en ambas modalidades. Cabe
destacar que el 46% de los cursos de plan global se
realizan el dia sabado. Haciendo un total 18,825
horas por las dos modalidades, y que la mediateca
fungié como laboratorio de idiomas otorgando servicio
a 6747 alumnos provenientes de los cursos de domi-
nio del idioma (Figura 50).

Asimismo, se aplicaron 1021 examenes de
acreditacion de idiomas inglés y francés en los nive-
les de licenciatura y posgrado, acreditando el 27%
del total de sustentantes; y, por segunda ocasion, se
realizaron en linea (EXLI) 550 examenes de acredi-
tacion en el idioma inglés, y se aplicaron 701 exa-
menes de colocacion.

En el Sector Productivo se efectuaron un total
de 135 visitas: 12 a la FESI y 123 a organizaciones
gubernamentales y privadas, para la oferta de servi-
cios de capacitacion, tecnoldgicos y de investigacion,
entre las que podemos citar: Cerillera la Central; Dis-
tribuidora de Hielo Fiesta, Procter & Gambler, Indus-
trias Resistol, Grupo Comex, Andrea, Alpura, Grupo
Bimbo, Sabritas y Jumex, entre otros.

Se realizaron seis servicios tecnolégicos, entre
los que se pueden citar: Analisis de estabilidad, anali-
sis de micotoxinas en grano y en productos de ali-
mento para cerdo y aves, estudios in vitro por
aluminosicatos, caracterizacion de materiales, pro-
grama sobre andlisis de riesgos y control en el proce-
so de industrializacion de pavo y pollo. Y se
impartieron en el &mbito de capacitacion 11 diploma-
dos y 34 cursos con un total de 581 inscritos.
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IDIOMAS
7174 alumnos inscritos

5780
351 Grupos

914

33 Grupos 480
35 Grupos

DIAS DE CLASE
54% Lunes a viernes
46% Sabado

HORAS DE CLASE
TOTAL: 18,825

Figura 50. Relacion de cursos y alumnos
inscritos en idiomas durante el 2006.
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Otros acontecimientos relevantes son: informe
final del “Programa Emprendedores a la Comunidad
Fase II”; participacion en el grupo de intercambio del
Servicio Municipal de Empleo; XVII Congreso anual de
Recursos Humanos de la Asociacion Industrial Vallejo,
AC, asi como la realizacion de diplomados y cursos en
el @mbito de capacitacion.

Finalmente, resulta importante sefalar, que
los ingresos extraordinarios en extension universita-
ria para este periodo, se incrementaron 29% en rela-
cién con el ingreso obtenido durante el 2005.
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13. FORTALECIMIENTO
DE LA IDENTIDAD Y LA ETICIDAD

uestro sentimiento de pertenen-

cia a la UNAM, la valoraciéon de

nuestro quehacer institucional,

nuestra manera de estar dentro

del trabajo, la satisfaccion que
sentimos al realizar nuestras tareas académicas o
administrativas, la asuncion de retos o nuestra actitud
frente a los problemas, forman parte importante de la
cultura organizacional y hablan de nuestro ethos indi-
vidual y la manera en que lo hemos edificado.

Cabe destacar que para tal efecto, durante
esta gestion se pusieron en marcha 47 talleres con
la asistencia de 388 trabajadores de apoyo adminis-
trativo y la participacién de 28 promotores alumnos,
cuyos temas giraron en torno a: historia de vida y
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trayectoria laboral, relaciones interpersonales en el
ambito laboral, calidad en el trabajo, trabajo en equi-
po y desarrollo humano, entre otros.

Este programa integré en el afio diversas acti-
vidades orientadas hacia los distintos sectores de
nuestra comunidad y abarcé diferentes escenarios.
Se llevaron a cabo cuatro eventos de bienvenida pa-
ra los alumnos de nuevo ingreso, las cuales se com-
plementaron con un festival que comprendié un total
de 29 actividades como conciertos, exhibiciones de
danza y obras de teatro, entre otras.

El Programa de Promocién de la Salud Inte-
gral (PROSALUD), que integra profesores de las ca-
rreras de medicina y de enfermeria, atendié a 7032
alumnos de las seis disciplinas y concret6 visitas de
seguimiento a 550 trabajadores, para elaborar un
diagnéstico oportuno de enfermedades cronico-
degenerativas, con participacion del ISEM. Y a tra-
vés del consultorio médico de nuestra Facultad se
atendieron a 2936 alumnos, 302 académicos, 1148
administrativos; 409 integrantes de la comunidad ex-
terna, se atendieron 218 urgencias e hicieron 79 cu-
raciones y 13 traslados; ademas, se realizaron 792
examenes médico-deportivos. El total de beneficia-
dos atendidos en el consultorio médico fue de 4887,
mientras que el Consultorio de Acupuntura brindé
436 consultas (Figura 51).

Con el propésito de impactar positivamente las
carreras de menor demanda, el Programa de Orienta-
cién Vocacional realizé 10 actividades: una visita guia-
da a diversos espacios de la FES lztacala, atendién-
dose en estas visitas un total de 500 alumnos. Se
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ATENCION MEDICA FESI
13,915 beneficiados

U 7032 alumnos atendidos a través de PROSALUD

) 550 visitas de seguimiento
a trabajadores administrativos

o 2936 consultas a alumnos
Q 302 consultas a académicos

1148 consultas a trabajadores administrativos

409 consultas a miembros
de la comunidad externa

Q 792 examenes médico-deportivos

u 436 consultas de acupuntura

Figura 51. Servicios preventivos
y consultas otorgadas en los dos consultorios
médicos de la FES Iztacala.



atendieron nueve solicitudes de instituciones de
educacién media superior externas a la UNAM, don-
de se realizaron platicas y asesorias a los alumnos y
se visitaron cuatro dependencias de bachillerato de
la UNAM y cuatro a instituciones externas. Estas ac-
tividades se llevaron a cabo de manera voluntaria
por 249 alumnos y 33 académicos, logrando atender
a 10,225 estudiantes.

Se particip6, como ya es tradicion, en el
Exposicion “Al Encuentro del Mafiana”, organizada
por la Direccion General de Orientacion y Servicios
Educativos, donde el médulo de la FES Iztacala con-
t6 con la visita de aproximadamente 8000 alumnos.

Dentro del Programa de Seguridad, Protec-
cion Civil y Medio Ambiente (CONSER), y con apoyo
de la Comisién Local de Seguridad de la FES Iztaca-
la, se realizaron varias acciones como: recorridos de
reconocimiento interno y colocacion de sefialamien-
tos de seguridad y rutas de evacuacion en los espa-
cios abiertos. En este mismo rubro se ha continuado
con los ejercicios de evacuacion, en los que partici-
pan de manera voluntaria estudiantes de las diferen-
tes carreras, vigilantes y evaluadores externos.

Habra que recordar que en el periodo de refe-
rencia, tuvimos una contingencia en el ducto de gas
gue cruza la zona oriente de la Facultad, la cual fue
oportunamente atendida por mediacion de las ins-
tancias privadas y estatales correspondientes, lo-
grandose la pronta restauracion de la zona en apego
a los estdndares internacionales de seguridad.
Actualmente se mantiene el monitoreo de toda el
area como parte del referido programa CONSER.
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14. CULTURA Y DEPORTES

lo largo de la presente gestion el
impulso a las actividades deportivas
se ha realizado tratando de cons-
truir en el alumno la inclinacion a un
mas pleno desarrollo corporal y
mental, haciendo de las actividades deportivas un es-
cenario de exigencia personal y competitividad en de-
portes de “representacion”. Por su parte, las actividades
culturales han pretendido recuperar e impulsar tradicio-
nes y valores que fortalezcan nuestra identidad, asi co-
mo el desarrollo de un sentido estético. Durante el 2006
se impulsaron distintas actividades que ascienden a un
total de 117, integradas por: 41 conciertos, 9 presenta-
ciones teatrales, 6 proyecciones cinematograficas; 30
talleres, 14 visitas guiadas extramuros, 5 conferencias,
26 de danza, 17 exposiciones, y la ya tradicional Ofren-
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da de Muertos. Estas actividades suman un total 46,952
asistentes (Figura 52).

Se otorgaron 126 servicios, asi como acondicio-
namiento de espacios y apoyo logistico para la realiza-
cion de actividades académicas, socioculturales y de
investigacion, incluyendo instituciones no universitarias.
Se generaron ingresos extraordinarios que han permiti-
do el crecimiento y fortalecimiento de tales actividades.

Como acontecimientos relevantes, se cuentan:
el Festival Cultural de Bienvenida 2006, representa-
cion en la Feria Anual del Elote de San Juan Ixtayo-
pan, presentacion de la Banda Sinfonica de la
Escuela Nacional de Musica, celebracion del 196 Ani-
versario de la Independencia de México, aplicacion
del Examen Nacional de Aspirantes para Residencias
Médicas, y la celebracién del Bicentenario del Natali-
cio del Benemérito de las Américas, entre otros.

En el &mbito de las Actividades Deportivas, se
impulso la préactica de distintos deportes representativos
como atletismo, baloncesto, fatbol soccer, fatbol rapido
femenil y en este afio se abrio el futbol rapido masculi-
no, y se impulso la gimnasia, pesas, tae-kwon-do y vo-
leibol; llegando a 10 deportes representativos y uno no
representativo (“yoga”), dentro de los cuales el nUmero
de participantes asciendié a 992, e incluyeron todos los
sectores de nuestra comunidad, asi como participantes
externos provenientes de empresas o asociaciones. Es
importante mencionar que durante la gestién se obser-
vé un incremento del 48% promedio anual en el nimero
de premios obtenidos por nuestros atletas en estos de-
portes representativos, incrementandose también el
numero de eventos externos en los que se intervino en
un 22% promedio anual.
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ACTIVIDADES CULTURALES
117 actividades
46,952 participantes

Conciertos 41 é

Presentaciones teatrales 9 d

Cinematograficos 6 d
Talleres 30 )

Visitas guiadas 14 ﬁ

Conferencias 5 =

Danza 26 o)

Exposiciones 17

Ofrenda de muertos 1}

Festival de Bienvenida 1 §

Figura 52. Distribucion de las 117 actividades
culturales y recreativas realizadas durante el 2006.



15. ADMINISTRACION,
SERVICIOS GENERALES Y GESTION JURIDICA

a transicion de un enfoque tecnoldgico
hacia un modelo ambientalista de la ins-
titucion, en donde la organizacion sea
concebida como una cultura en la que
las relaciones humanas son resultado
de factores sociotécnicos entre los que destacan las
manifestaciones simbdlicas, comportamentales, los
componentes estructurales y condiciones materiales,
se asume como una busqueda en la presente ges-
tion. Estos ultimos elementos, referentes a los recur-
sos fisicos e infraestructura organizativa que
desarrolla la institucion y con los cuales apoya la rea-
lizacion de sus actividades, deben tener un crecimien-
to y funcionamiento estratégico y no azaroso, y en
nuestro caso han estado orientados por los principios
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de: a) nueva cultura de recursos financieros e ingre-
sos extraordinarios, b) inversion en infraestructura, c)
innovacion, preservacion, mantenimiento y dignifica-
cibn de espacios académicos y de las instalaciones
en general, d) acercamiento a la comunidad, y e) sis-
tema organico de administracion.

En el 2006, hemos llevado a cabo 388 accio-
nes dirigidas a la conservacién, correccion y amplia-
cion de nuestros bienes inmuebles e instalaciones en
general, de las cuales corresponden 88 de manteni-
miento preventivo y correctivo, asi como 300 en el
ramo de la construccién y remodelacién. De éstas, 53
se otorgaron a los trabajadores bajo la Clausula 15.

Las acciones de mantenimiento preventivo y
correctivo implicaron servicios de mantenimiento a
plantas de emergencia, mantenimiento a la subesta-
cibn numero 1, a equipos hidroneuméticos, aire
comprimido y equipos de vacio, monitoreo de alar-
mas y control de plagas, instalacién de alarmas en
las cuatro unidades de investigacion, entre otras.
Siendo el gasto ejercido de $923,435 mN.

En el rubro de la construccién se abarco un
total de 98 m? cuadrados, entre los que cabe mencio-
nar el almacén temporal de residuos quimicos peli-
grosos (anexo edificio UBIMED), con dimensiones de
8.60 x 4.60 mz almacén de productos quimicos
(anexo edificio de UMF), con dimensiones de 8.60 X
4.60 m2. Lo cual implicé una inversion del presupues-
to de la Facultad por un total de $434,829 mN.

En remodelacion y adecuacion de areas se
comprendié mas de 4089 m? adecuacion de areas,
trabajos de plomeria y carpinteria en diferentes
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areas de la Facultad, como las Clinicas Odontologi-
cas, las CUSI, area deportiva, edificio de gobierno
(23 oficinas) y Unidad de Documentacion Cientifica;
la colocacion de campanas de extraccion, adecua-
cién de cuartos oscuros y reacondicionamiento de la
estacion de enfermeras en Clinicas Odontoldgicas,
colocacion de techumbre en los talleres de manteni-
miento, colocacion de muro sonido aislante en el
A-312, colocacion de malla ciclénica en el estacio-
namiento oriente y en el edificio de mantenimiento.

Se concluyé la instalacién de redes repelentes
de aves en los edificios, el reacondicionamiento de
salones, la dignificaron y rehabilitacion de los bafios
de la CUSI lIztacala y Cuautitlan. El gasto ejercido
por construccion y remodelacion ascendi6 a un total
de $6'048,015 MmN.

Ademas, se realizaron otros servicios a equi-
pos de aire acondicionado, de extraccion e inyeccion,
y camaras frias de los laboratorios de investigacion y
docencia en licenciatura, asi como 125 servicios pre-
ventivos y correctivos.

El gasto operativo (corriente y de inversion) y
fijo en el 2006, fue de $32'506,158 MmN, lo que repre-
sento el 5.4% del presupuesto asignado a la Facultad
de $596'752,548 MN.

En el caso de Iztacala, la generacion de ingre-
sos extraordinarios en este afio permitié a la Facultad
apoyar a las acreditaciones, asi como la adquisicion de
dos automdviles (una patrulla y uno para gestion de
trdmites y mensajeria) y dos camionetas; rehabilitacion
y equipamiento del Bioterio (una parte la puso la admi-
nistracion central); equipamiento para laboratorios;
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adquisicion de 80 unidades dentales; nueva obra (la
nave de mantenimiento, los almacenes de residuos
biolégicos infecciosos y productos quimicos); mante-
nimiento de infraestructura, dignificacion de espacios
(aulas, banos, oficinas). Es de resaltar que solo para la
acreditacion y evaluacion de las carreras se invirtieron
$1'956,480 MmN, con un apoyo de mas del 50% por la
administracion central.

En el &rea de tramites administrativos se reci-
bieron 2756 solicitudes de mantenimiento, de las
cuales se atendieron el 96%, y se realizaron 420 ser-
vicios de transporte que comprende un total de
118,000 km en recorrido.

En otro rubro, podemos sefialar que se reali-
zaron un total de 222,166 tramites financieros, que
incluyen: 8037 formas multiples, 3265 tramites de
proyectos, 210,000 movimientos de captacion de re-
cibos y 864 conciliaciones.

Se gestionaron 11 licitaciones y se tramitaron
1637 solicitudes de compra por un monto de
$22'942,334 MN que desglosados segun el tipo de par-
tida presupuestal implican: $6'600,259 MN en equipo
de laboratorio, $7'813,780 MN en articulos y materiales
diversos, $2'665,605 MN en equipo de computo,
$1'859,601 MN en mobiliario, equipo e instrumental me-
nores; $1'308,842 MN en equipo en general, y
$1'659,180 MN en materiales de mantenimiento a edifi-
cios e instalaciones.

En el &rea de Prestaciones y Servicios se trami-
taron un total de 2397 anteojos, 1025 aparatos ortopé-
dicos, 391 lentes de contacto, 3 aparatos auditivos y 4
sillas de ruedas. Mientras que en distribucion y certifi-
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cacion se efectuaron 7320 tramites correspondientes
a. expedicion, reposicion y resello de credencial
UNAM, constancias de empleo y sueldo, actualizacion
permanente de beneficiarios, seguro de vida y gastos
médicos mayores, altas al ISSSTE, y ayuda de pago
de guarderia. En este mismo renglon, se cont6 con la
actualizacion de 35 tramites de pago de marcha.

A través de la Coordinacion de Laboratorios se
dio apoyo logistico y en equipamiento de seguridad
para los laboratorios de la carrera de Biologia, en
atencién al proceso de evaluacion del Programa de
Licenciatura de la Carrera, se dio apoyo logistico y
en equipamiento de seguridad para los laboratorios
de la carrera de Cirujano Dentista, en atenciéon al
proceso de acreditacion del Programa de Licenciatu-
ra de la Carrera realizado por una comision de verifi-
cadores provenientes de diferentes universidades y
gue forman parte del Consejo Nacional de Educa-
cion Odontolégica (CONAEDO). Se concluy6 el pri-
mer Curso de Promocién para Laboratorista, con un
total de 299 horas, en el que se inscribieron 21 can-
didatos y terminaron 15 con calificacion aprobatoria.

También se instalé un proceso de capacitacion
para el personal administrativo de apoyo que incluye:
14 cursos de desarrollo humano y de 8 de computa-
cion con la asistencia de 276 trabajadores; ademas,
se otorgaron 309 paquetes de Utiles escolares a hijos
de trabajadores.

El &rea de Recursos Humanos dio curso a 2125
solicitudes de contratacion del personal académico, lo
que se tradujo en 2607 movimientos como: prorrogas,
aumento de horas, bajas y renuncias, entre otros. Ca-
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be destacar en este mismo escenario, que el avance
del ordenamiento juridico en la dependencia, se mani-
festd a través de 246 asuntos atendidos: 55 en materia
penal, 29 en laboral y 7 en disciplina universitaria, 117
contratos y convenios, 10 comisiones mixtas, 23 inves-
tigaciones administrativas, 5 migratorios y 175 aseso-
rias juridico-académicas, laborales y consultas a
instancias de la Facultad (Figura 53 y 54).

En la Unidad de Control y Vigilancia se verificd
y analizo la suscripcion de 12 contratos, se elabora-
ron 39 actas administrativas y supervisaron 1112
documentos que respaldan las operaciones financie-
ras por $40'636,363 MN. Se emitieron 21 informes y
27 reportes producto de los trabajos de evaluacion,
supervision y control.
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ADMINISTRACION
Y SERVICIOS GENERALES

388 acciones de conservacion, correccion y ampliacion
98 m? de construccion

4089 m? de remodelacion y adecuacion

125 servicios preventivos y correctivos

2756 solicitudes de mantenimiento

420 servicios de transporte (118,000 Km de recorrido)
222,166 tramites financieros

864 conciliaciones

11 licitaciones

1637 solicitudes de compra

2397 tramites de anteojos

1025 tramites de aparatos ortopédicos

391 tramites de lentes de contacto

3 tramites de aparatos auditivos

4 tramites de sillas de ruedas

7320 tramites de credenciales y constancias

35 tramites de pago de marcha
22 cursos de capacitacion

2125 solicitudes de contratacion de personal

Figura 53. Relacion de servicios y prestaciones

otorgadas por la Secretaria Administrativa.



UNIDAD JURIDICA
246 asuntos atendidos

Materia penal 55

Materia laboral =29

Disciplina universitaria h 7

Contratos y convenios = 17

Comisiones mixtas E 10
Investigaciones
administrativas ﬁ— 23

Asuntos migratorios‘ 5

Figura 54. Relacion de los 246 asuntos atendidos
de orden juridico.



16. CONCLUSION

ztacala es hoy, a sus casi treinta y
dos afios, una dependencia consoli-
dada académicamente. El esfuerzo
realizado para llegar a estas condi-
ciones refleja el trabajo arduo de toda
la comunidad, la cual ha participado desde su area de
correspondencia para lograr este objetivo. Miles de
proyectos de vida han pasado por nuestras aulas,
muchos de ellos se han realizado y otros se mantie-
nen en proceso, quienes hemos sido testigos de su
historia, evolucién, crecimiento y hoy seguimos com-
partiendo nuestros proyectos con ella, sentimos una
enorme satisfaccion al verla adulta y con gran pro-
yeccion. Luchamos dia a dia por ser dignos represen-
tantes de nuestra universidad, de modo que nuestros
éxitos puedan formar parte de la grandeza y vision
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nacional e internacional que la sociedad tiene de ella.
A pesar de la existencia de quienes siguen empefa-
dos en denostar la innegable aportacion al desarrollo
nacional que brindan las instituciones publicas de
educacion superior y, particularmente de la importan-
cia, fortaleza y calidad de la Universidad Nacional
Autonoma de México.

Hoy presento ante ustedes el Cuarto Informe de
Actividades, que cierra un periodo de gestion. Durante
este tiempo, y como lo han podido observar a lo largo
de esta presentacion, hemos obtenido éxitos y también
hemos enfrentado retos aun no superados. En este
espacio del informe quiero hacer una mencion especial
de uno de los trabajos colectivos mas significativos de
esta administracion. Durante los dos Ultimos afios,
hemos podido cristalizar el esfuerzo realizado en mu-
chos afios de trabajo académico, logrando ser la pri-
mera unidad con caracter multidisciplinario en contar
con todos sus programas de licenciatura acreditados y
evaluados por pares, obteniendo en las Ultimas tres
evaluaciones el nivel uno, reconocimiento maximo
otorgado por los Comités interinstitucionales para la
evaluacion de la educacion superior.

Lo vivido durante estos procesos nos ensefio
que solo hay una manera de lograr el éxito, traba-
jando en equipo y dandole importancia y reconoci-
miento a todos y cada uno de quienes participaron
en ellos, sin distincion de su estatus académico o la-
boral en la dependencia, quiero desde aqui brindar
un reconocimiento a quienes hicieron posible este
éxito, a la administracion central por su apoyo deci-
dido e incondicional, a todos y cada uno de los
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académicos, alumnos, funcionarios y trabajadores de
apoyo administrativo, quienes con su compromiso,
esfuerzo y dedicacion, lo hicieron posible.

A lo largo de este periodo busqué fortalecer y
apoyar de manera equitativa a todas y cada una de
las areas que conforman nuestra Facultad, escuché
en mas de tres mil audiencias el sentir y pensar de
nuestra comunidad, busqué que los disensos se con-
virtieran en consensos, promovi incansablemente el
trabajo en equipo con respeto a las diferencias ideo-
l6gicas, se establecieron acuerdos que siempre bus-
caron mejorar la imagen de lIztacala ante el exterior y
gue otorgaran beneficios colectivos.

Hoy, s6lo me resta agradecer y reconocer el
voto de confianza de quienes me brindaron su apo-
yo, dandome la oportunidad de dirigir esta Facultad,
y también a quienes en un principio recelaron de mi
actuar y que, sin embargo, trabajaron con gran ape-
go institucional, siempre he dicho y estoy completa-
mente convencido de que el ser universitario no lo
da una matricula o un contrato o una playera del
equipo, lo universitario se lleva mucho mas adentro,
se lleva en la identidad, en la sangre y en el espiritu
gue ésta institucion inspira a quienes nos brinda la
oportunidad de pertenecer a ella, por lo que vivo
eternamente agradecido.

”@)WW'WW Q/W%Zié”
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